
mŝįŕƝƆƨŝǡϐ-ϐ±ŝǡǡįŸŝϐŷǙƳƦϐǭƀŝϐmŝįŕ 
ĘŝϐƀįȍŝϐŌŝŝƨϐǡƳϐǖǙƳǵŕϐƳŷϐĞŝįǙϐ͏͎ϐȎƀƳϐǡƀƳǵƝŕϐŌŝϐŎƳƨŸǙįǭǵƝįǭŝŕϐƳƨϐǭƀŝƆǙϐŝŷŷƳǙǭǡϐŕǵǙƆƨŸϐ
ǭƀƆǡϐȎŝŝƙϐƳŷϐȎƳǙƙϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝΟϐrǭϐƀįǡϐŌŝŝƨϐįϐǖƝŝįǡǵǙŝϐǭƳϐǙŝŎŝƆȍŝϐǡƳϐƦǵŎƀϐǖƳǡƆǭƆȍŝϐ
ŷŝŝŕŌįŎƙϐŷǙƳƦϐŝƦǖƝƳȔŝǙǡϐįƨŕϐǭƳϐƀŝįǙϐƀƳȎϐǡǵŎŎŝǡǡŷǵƝϐĞŝįǙϐ͏͎ϐƀįȍŝϐŌŝŝƨϐƆƨϐǭƀŝϐȍįǙƆŝŕϐ
ǖƝįŎŝǡϐƳŷϐŝƦǖƝƳȔƦŝƨǭϐįǭǭŝƨŕŝŕϐǭƀǙƳǵŸƀƳǵǭϐǭƀŝϐȎŝŝƙΟϐ 

rǭϐȎįǡϐįϐǖƝŝįǡǵǙŝϐǭƳϐȎŝƝŎƳƦŝϐáŝǭŝǙϐfįǡƙƆƨϐƆƨϐǭƳϐǭįƝƙϐǭƳϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐįŌƳǵǭϐmǵƦįƨƆǡƦϐƆƨϐäìϐ
įƝƳƨŸϐȎƆǭƀϐǖǙƳŷŝǡǡƆƳƨįƝϐŷǙŝŝǡǭȔƝŝǙϐ£įƦƆŝϐ¥ƨƆŸƀǭϐȎƀƳϐȎƳǙƙŝŕϐȎƆǭƀϐ¥ì͑ϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐƆƨϐáMΟ 

ĞŝįǙϐ͏͏ϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐƀįȍŝϐŎƳƦǖƝŝǭŝŕϐǭƀŝƆǙϐǖǙįŎǭƆŎįƝϐŝȓįƦǡϐƆƨϐ ǙǭϐįƨŕϐùŝŎƀƨƳƝƳŸȔΠϐǖǙƳŕǵŎƆƨŸϐ
ǡƳƦŝϐƳǵǭǡǭįƨŕƆƨŸϐȎƳǙƙϐįǡϐǭƀŝȔϐƨƳȎϐƦƳȍŝϐǭƳϐǭƀŝϐŌǵƝƙϐƳŷϐǭƀŝƆǙϐŝȓįƦƆƨįǭƆƳƨǡΟ 

¾ǵǙϐŎƳƨŸǙįǭǵƝįǭƆƳƨǡϐįƝǡƳϐŸƳϐǭƳϐ±ǙǡϐìįƨŕƝįƨŕϐ£ƳƨŝǡΠϐmŝįŕϐƳŷϐmǵƦįƨƆǭƆŝǡΠϐȎƀƳϐ
ǡǵŎŎŝǡǡŷǵƝƝȔϐŎƳƦǖƝŝǭŝŕϐǭƀŝϐ§ƳƨŕƳƨϐ±įǙįǭƀƳƨϐƳƨϐìǵƨŕįȔΠϐǙįƆǡƆƨŸϐįƝƦƳǡǭϐϩ͏͎͎͎ϐŷƳǙϐ±ƆƨŕΟϐ
ùƀįƨƙϐȔƳǵϐǭƳϐįƝƝϐƦŝƦŌŝǙǡϐƳŷϐǭƀŝϐǡŎƀƳƳƝϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔϐȎƀƳϐƀįȍŝϐǡǖƳƨǡƳǙŝŕϐƀŝǙϐǭƳϐǙįƆǡŝϐ
ƦƳƨŝȔϐŷƳǙϐǡǵŎƀϐįϐŸǙŝįǭϐŎįǵǡŝΟϐϐ 

ĘŝϐȎƆǡƀϐȔƳǵϐįƝƝϐįϐǙŝǡǭŷǵƝϐŌįƨƙϐƀƳƝƆŕįȔϐįƨŕϐƝƳƳƙϐŷƳǙȎįǙŕϐǭƳϐȎŝƝŎƳƦƆƨŸϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐŌįŎƙϐǭƳϐ
ǡŎƀƳƳƝϐƳƨϐùǵŝǡŕįȔΟ 

äįŎƀŝƝϐmǵŕǡƳƨΠϐmŝįŕǭŝįŎƀŝǙ 

 

 

äŝȎįǙŕǡϐŷƳǙϐǭƀƆǡϐȎŝŝƙ 
=ƳƨŸǙįǭǵƝįǭƆƳƨǡϐǭƳϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐŷƳǙϐįƝƝϐƳŷϐǭƀŝϐįŎƀƆŝȍŝƦŝƨǭϐǖƳƆƨǭǡϐŸƆȍŝƨϐƳǵǭϐǭƀƆǡϐȎŝŝƙΟϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
=ƳƨŸǙįǭǵƝįǭƆƳƨǡϐǭƳϐĞŝįǙϐ͖ϐŷƳǙϐįŎƀƆŝȍƆƨŸϐǭƀŝϐƀƆŸƀŝǡǭϐƨǵƦŌŝǙϐƳŷϐǖƳƆƨǭǡΟϐϐ 

;ƝįŎƳƨσǡϐȎŝŝƙƝȔϐǡŎƀƳƳƝϐƝŝǭǭŝǙϐįŌƳǵǭϐǭƀŝϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔΠϐŷƳǙϐ
ǭƀŝϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔΠϐǖǵŌƝƆǡƀŝŕϐŝȍŝǙȔϐeǙƆŕįȔΟϐ 

rììĀMϐ͐͗ϐ-ϐeǙƆŕįȔϐ͏ǡǭϐ±įȔϐ͎͔͐͐ 

ĞŝįǙ ùƳǭįƝϐáƳƆƨǭǡ 

 ͕ пфр 

 ͖ рлу 

 ͗ нфр 

͏  ͎ фл 

͏  ͏ мнп 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǭǭŝƨŕįƨŎŝϐ±įǭǭŝǙǡϐ-ϐMȍŝǙȔϐmƳǵǙΠϐMȍŝǙȔϐDįȔϐ=ƳǵƨǭǡΟΟΟ 

ùƀŝϐįǭǭŝƨŕįƨŎŝϐŷƳǙϐǭƀŝϐȎƀƳƝŝϐǡŎƀƳƳƝϐǡƳϐŷįǙϐƆǡϐ
͖͖Ο͔ЊϐȎƆǭƀϐįǭǭŝƨŕįƨŎŝϐŷƳǙϐǭƀƆǡϐȎŝŝƙϐŌŝƆƨŸϐįǭϐ
͖͓Ο͖Њϐϐ 

ƆƦϐǭƳϐŌŝϐƆƨϐǭƀŝϐ͏͎͎ЊϐŎƝǵŌϐƨŝȓǭϐǭŝǙƦϐǭƳϐŌŝϐ
ŝƨǭŝǙŝŕϐƆƨǭƳϐƳǵǙϐŝƨŕϐƳŷϐǭŝǙƦϐǖǙƆȟŝϐŕǙįȎΥϐ 

DįȔǡϐƳŷŷϐŎƳǡǭϐŸǙįŕŝǡϐįƨŕϐįŷŷŝŎǭϐƨŝȓǭϐǡǭŝǖǡϐǡƳϐ
ǖƝŝįǡŝϐ ȎƳǙƙϐ ȎƆǭƀϐ ǵǡϐ ǭƳϐ ŝƨǡǵǙŝϐ ȔƳǵǙϐ ŎƀƆƝŕϐ
įǭǭŝƨŕǡΟ 

88.6

91

88.5

84.1

77.5

85.8

91.2

88.6 88.9

85.5

79.2

86.6

70

75

80

85

90

95

Year 7 Year 8 Year 9 Year 10 Year 11 Whole
School

Whole School Attendance

This week Year so Far



 

ĞŝįǙϐ͏͎ϐĘƳǙƙϐMȓǖŝǙƆŝƨŎŝ 

͏͎͑ϐƳŷϐƳǵǙϐĞŝįǙϐ͏͎ϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐƀįȍŝϐŌŝŝƨϐƳǵǭϐƳƨϐȎƳǙƙϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝϐǖƝįŎŝƦŝƨǭǡΠϐ
ǖǙƳȍƆŕƆƨŸϐǭƀŝƦϐȎƆǭƀϐįϐȍįƝǵįŌƝŝϐƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭȔϐǭƳϐŕŝȍŝƝƳǖϐŝƦǖƝƳȔįŌƆƝƆǭȔϐǡƙƆƝƝǡΠϐ
ŌǵƆƝŕϐ ŎƳƨɊŕŝƨŎŝΠϐ įƨŕϐ ŸįƆƨϐ ƆƨǡƆŸƀǭϐ ƆƨǭƳϐ ǖƳǭŝƨǭƆįƝϐ ŎįǙŝŝǙϐ ǖįǭƀȎįȔǡΟϐ ùƀŝǡŝϐ
ǖƝįŎŝƦŝƨǭǡϐƀįȍŝϐǡǖįƨƨŝŕϐįϐȎƆŕŝϐǙįƨŸŝϐƳŷϐŌǵǡƆƨŝǡǡŝǡΠϐƆƨŎƝǵŕƆƨŸϐ=ƀŝǡǭŝǙϐĩƳƳΠϐ
;įƨƙϐƳŷϐ ƦŝǙƆŎįΠϐƝƳŎįƝϐǖǙƆƦįǙȔϐǡŎƀƳƳƝǡΠϐǡǖƳǙǭǡϐŎƳįŎƀƆƨŸΠϐŝƨŸƆƨŝŝǙƆƨŸΠϐŝƝŝŎǭǙƆŎįƝΠϐ
ǖįƆƨǭƆƨŸϐ įƨŕϐ ŕŝŎƳǙįǭƆƨŸΠϐ ǙŝǭįƆƝΠϐ įƨŕϐ ŎǙŝįǭƆȍŝϐ ǡŝŎǭƳǙǡΠϐ įƝƝƳȎƆƨŸϐ ǡǭǵŕŝƨǭǡϐ ǭƳϐ
ŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝϐŕƆŷŷŝǙŝƨǭϐȎƳǙƙƆƨŸϐŝƨȍƆǙƳƨƦŝƨǭǡϐįƨŕϐŝȓǖŝŎǭįǭƆƳƨǡΟ 

ùƀŝϐŷŝŝŕŌįŎƙϐȎŝϐƀįȍŝϐǙŝŎŝƆȍŝŕϐŷǙƳƦϐŝƦǖƝƳȔŝǙǡϐƀįǡϐŌŝŝƨϐǙŝįƝƝȔϐǖƳǡƆǭƆȍŝΠϐȎƆǭƀϐ
ƦįƨȔϐǖǙįƆǡƆƨŸϐƳǵǙϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐŌŝƀįȍƆƳǵǙΠϐŝƨǭƀǵǡƆįǡƦϐįƨŕϐȎƆƝƝƆƨŸƨŝǡǡϐǭƳϐ
ƝŝįǙƨΟ 

πùƀŝƆǙϐŌŝƀįȍƆƳǵǙǡϐįƨŕϐǖƳǡƆǭƆȍƆǭȔϐįǙŝϐƆƦǖŝŎŎįŌƝŝϐįƨŕϐįϐŎƳǵǖƝŝϐƳŷϐǭƀŝϐƦŝƨǭƳǙǡέ
ŝƨŸƆƨŝŝǙǡϐƀįȍŝϐǡįƆŕϐǭƀįǭϐδǭƀŝȔσǙŝεϐǭƀŝϐŌŝǡǭϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐȎŝϐƀįȍŝϐƳȍŝǙϐǭƀŝϐƝįǡǭϐ͑ϐ
ȔŝįǙǡϐΰĞǙϐ͏͎ǡϐįƨŕϐĞǙ͏͐ǡαρϐΰ³mìϐáǙƳǖŝǙǭȔϐìŝǙȍƆŎŝǡα 

πäŝįƝƝȔϐrƦǖǙŝǡǡŝŕϐ-ϐ;ŝǭǭŝǙϐǭƀįƨϐδƳǵǙεϐƳȎƨϐįǖǖǙŝƨǭƆŎŝΟϐ¾ȎƨŝǙϐƀįǡϐǡįƆŕϐψƀŝϐ
ȎƆǡƀŝŕϐƀŝϐȎįǡϐƆƨϐĞŝįǙϐ͏͏ϐǡƳϐƀŝϐŎƳǵƝŕϐŸƆȍŝϐƀƆƦϐįϐƖƳŌϐǖŝǙƦįƨŝƨǭƝȔψϐΰ£ìϐ±ƳǭƳǙǡα 

π=įƨσǭϐǡǖŝįƙϐƦƳǙŝϐƀƆŸƀƝȔϐƳŷϐƀƆƦΟϐ;ŝƆƨŸϐȍŝǙȔϐŝƨǭƀǵǡƆįǡǭƆŎρϐΰùƀŝϐ;ǙŝƨϐáǙƳƖŝŎǭα 

πäŝįƝƝȔϐƀįǖǖȔϐȎƆǭƀϐƀŝǙΠϐǡƀŝωǡϐŕƳƨŝϐŝȍŝǙȔǭƀƆƨŸϐǡƀŝωǡϐŌŝŝƨϐįǡƙŝŕϐǭƳΟϐ¾ƨϐǭƆƦŝΠϐ
ŝƨǭƀǵǡƆįǡǭƆŎΟϐfǙŝįǭΥρϐΰáƆŎǭǵǙįϐìǭǵŕƆƳǡα 

ĘŝϐȎƳǵƝŕϐƝƆƙŝϐǭƳϐǭƀįƨƙϐǭƀŝϐƦįƨȔϐŝƦǖƝƳȔŝǙǡϐƆƨϐƳǵǙϐƝƳŎįƝϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐ
ǡǵǖǖƳǙǭϐǭƀƆǡϐȎŝŝƙΟϐeƳǙϐƦįƨȔϐƳŷϐƳǵǙϐǡǭǵŕŝƨǭǡΠϐĞŝįǙϐ͏͎ϐȎƳǙƙϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝϐȎŝŝƙϐƆǡϐ
įƨϐ ƆƨŎǙŝŕƆŌƝȔϐ ȍįƝǵįŌƝŝϐ ŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝϐ ǭƀįǭϐ ǭƀŝȔϐ ȍįƝǵŝϐ ŷƳǙϐ ȔŝįǙǡϐ ǭƳϐ ŎƳƦŝΟϐ
MȓǖŝǙƆŝƨŎŝǡϐƝƆƙŝϐǭƀŝǡŝϐƨƳǭϐƳƨƝȔϐƆƦǖǙƳȍŝϐǡǭǵŕŝƨǭǡσϐǖŝǙǡƳƨįƝϐŕŝȍŝƝƳǖƦŝƨǭϐŌǵǭϐ
įƝǡƳϐ ƀŝƝǖϐ ǭƀŝƦϐ Ʀįƙŝϐ ƦƳǙŝϐ ƆƨŷƳǙƦŝŕϐ ŕŝŎƆǡƆƳƨǡϐ įŌƳǵǭϐ ǭƀŝƆǙϐ ŷǵǭǵǙŝǡΠϐ
ŕŝƦƳƨǡǭǙįǭƆƨŸϐ ǭƀŝϐ ŎƝŝįǙϐ ȍįƝǵŝϐ Ƴŷϐ ȎƳǙƙϐ ŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝϐ įǡϐ įϐ ƙŝȔϐ ǖįǙǭϐ Ƴŷϐ ǭƀŝƆǙϐ
ŝŕǵŎįǭƆƳƨΟϐ 

ϐŌƆŸϐǭƀįƨƙϐȔƳǵϐƦǵǡǭϐįƝǡƳϐŸƳϐǭƳϐƳǵǙϐįƦįȟƆƨŸϐ=įǙŝŝǙǡϐùŝįƦΠϐ±ǡϐùƀƳƦįǡϐįƨŕϐ±Ǚϐ
mǵŸƀŝǡΠϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐƀįǙŕϐȎƳǙƙϐƆƨϐƀŝƝǖƆƨŸϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐǭƳϐǡŝŎǵǙŝϐǭƀŝƆǙϐǖƝįŎŝƦŝƨǭǡϐįƨŕϐ
ŝƨǡǵǙƆƨŸϐǭƀįǭϐǭƀƆǡϐȎŝŝƙϐƀįǡϐŸƳƨŝϐįǡϐǡƦƳƳǭƀƝȔϐįǡϐǖƳǡǡƆŌƝŝΟϐ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

áįǙŝƨǭϐ=įǙŝǙϐeƳǙǵƦϐ-ϐ ǖǙƆƝϐ͎͔͐͐ 

ùƀŝϐáįǙŝƨǭϐ=įǙŝǙϐeƳǙǵƦϐǙŝƝŝįǡŝϐįϐƦƳƨǭƀƝȔϐƨŝȎǡƝŝǭǭŝǙϐǭƀįǭϐƆǡϐįƆƦŝŕϐ
įǭϐƝƳŎįƝϐŷįƦƆƝƆŝǡϐȎƀƳϐȎƳǵƝŕϐƝƆƙŝϐǭƳϐŸŝǭϐƆƨȍƳƝȍŝŕϐȎƆǭƀϐǵǖŎƳƦƆƨŸϐ
ŝȍŝƨǭǡΠϐƝƳŎįƝϐƨŝȎǡΠϐȎŝŌƆƨįǙǡΠϐǖǙįŎǭƆŎįƝϐǙŝǡƳǵǙŎŝǡΠϐįƨŕϐƦƳǙŝΟϐùƳϐǙŝįŕϐ
ǭƀƆǡϐƦƳƨǭƀσǡϐŝŕƆǭƆƳƨΠϐǖƝŝįǡŝϐŷƳƝƝƳȎϐǭƀƆǡϐƝƆƨƙΡϐá=eϐ³ŝȎǡƝŝǭǭŝǙϐИϐ ǖǙƆƝ 

ìǖƳǙǭǡϐäŝǖƳǙǭι ǖǙƆƝϐ͎͔͐͐ 

ùƀŝϐ ǡǵƦƦŝǙϐ ŎǵǙǙƆŎǵƝǵƦϐ Ɔǡϐ ƨƳȎϐ ŷǵƝƝȔϐ ǵƨŕŝǙȎįȔΠϐ ȎƆǭƀϐ ǡǭǵŕŝƨǭǡϐ
įƝǙŝįŕȔϐŝȓŎŝƝƝƆƨŸϐƆƨϐmƆŸƀϐ£ǵƦǖΠϐ£įȍŝƝƆƨϐįƨŕϐDƆǡŎǵǡϐƝŝǡǡƳƨǡΟϐ¾ǵǙϐ
äƳǵƨŕŝǙωǡϐ įƨŕϐ =ǙƆŎƙŝǭϐ ŎƝǵŌǡϐ ƀįȍŝϐ įƝǡƳϐ ŌŝŸǵƨΠϐ ȎƆǭƀϐ ɊȓǭǵǙŝǡϐ
ǡŎƀŝŕǵƝŝŕϐƳȍŝǙϐǭƀŝϐŎƳƦƆƨŸϐȎŝŝƙǡΥ 

äƳǵƨŕŝǙωǡ 
ƨƳǭƀŝǙϐ ŷįƨǭįǡǭƆŎϐ ŝȍŝƨƆƨŸϐ Ƴŷϐ
ǙƳǵƨŕŝǙωǡϐŷƳǙϐƳǵǙϐĞŝįǙϐ͕ϐįƨŕϐ͖ϐŸƆǙƝǡϐ
įŸįƆƨǡǭϐ;ƝįŎƳƨϐmƆŸƀϐìŎƀƳƳƝϐǭŝįƦǡΠϐ
ȎƆǭƀϐ ƆƦǖǙŝǡǡƆȍŝϐ ȎƆƨǡϐ įŸįƆƨǡǭϐ ùƀŝϐ
;ƆǡƀƳǖǡωϐ ;Ɲǵŝϐ =Ƴįǭϐ =ƀǵǙŎƀϐ Ƴŷϐ
MƨŸƝįƨŕϐ mƆŸƀϐ ìŎƀƳƳƝΟϐ ùƀŝϐ ŸƆǙƝǡϐ
ǡƀƳȎŝŕϐ ŝȓŎŝƝƝŝƨǭϐ ɊŝƝŕƆƨŸϐ įƨŕϐ
ŎƳƨɊŕŝƨǭϐŌįǭǭƆƨŸϐǭƀǙƳǵŸƀƳǵǭΟ 

rǭϐƀįǡϐŌŝŝƨϐįϐŌǙƆƝƝƆįƨǭϐǡǭįǙǭϐǭƳϐǭƀŝϐ
ǡŝįǡƳƨΠϐ ȎƆǭƀϐ ŷǵǙǭƀŝǙϐ ǡǭǙƳƨŸϐ
ǖŝǙŷƳǙƦįƨŎŝǡϐ įƨŕϐ ȎƆƨǡϐ įŸįƆƨǡǭϐ
ŌŌŝȔϐfįǭŝϐ=ƳƝƝŝŸŝΟϐùƀŝϐǡǭįƨŕįǙŕϐ
ƳŷϐǖƝįȔϐƆƨϐŌƳǭƀϐɊŝƝŕƆƨŸϐįƨŕϐŌįǭǭƆƨŸϐ
ƀįǡϐŌŝŝƨϐŎƳƨǡƆǡǭŝƨǭƝȔϐƀƆŸƀΟ 

https://mailchi.mp/d5ad36ba7f5d/g84jy88giu-17469368?e=58b0251d7b


 

ìǖƳǙǭǡϐäŝǖƳǙǭϐ-ϐ ǖǙƆƝϐ͎͔͐͐ 

¥ŝȔϐìǭįŸŝϐ͑ϐáMϐ;ƳȔǡϐįƨŕϐfƆǙƝǡϐäŝȎįǙŕϐMȍŝƨǭ 

ϐŷįƨǭįǡǭƆŎϐįŷǭŝǙƨƳƳƨϐŷƳǙϐƳǵǙϐ¥ì͑ϐŷƳƳǭŌįƝƝŝǙǡΠϐȎƀƳϐǭƳƳƙϐǖįǙǭϐƆƨϐįƨϐƆƨǡǖƆǙƆƨŸϐ
ǡŝǡǡƆƳƨϐȎƆǭƀϐǖǙƳŷŝǡǡƆƳƨįƝϐŷǙŝŝǡǭȔƝŝǙϐ£įƦƆŝϐ¥ƨƆŸƀǭΠϐƳǙŸįƨƆǡŝŕϐŌȔϐǭƀŝϐ=ƀŝǡǭŝǙϐ
ìŎƀƳƳƝϐìǖƳǙǭϐáįǙǭƨŝǙǡƀƆǖΟ 

£įƦƆŝϐŕŝƝƆȍŝǙŝŕϐįϐǖƳȎŝǙŷǵƝϐƦŝǡǡįŸŝϐįǙƳǵƨŕϐŸǙƳȎǭƀϐƦƆƨŕ-ǡŝǭΠϐǙŝǡƆƝƆŝƨŎŝΠϐ
ǖŝǙǡŝȍŝǙįƨŎŝϐ įƨŕϐ ǭƀŝϐ ǖƳȎŝǙϐ Ƴŷϐ ǖǙįŎǭƆŎŝΟϐ ìǭǵŕŝƨǭǡϐ ȎŝǙŝϐ ŝƨŸįŸŝŕϐ
ǭƀǙƳǵŸƀƳǵǭϐ-ϐƨƳǭϐƳƨƝȔϐŌȔϐƀƆǡϐǡǭƳǙȔΠϐŌǵǭϐŌȔϐƀƆǡϐƆƨŎǙŝŕƆŌƝŝϐǡƙƆƝƝǡϐįƨŕϐǭǙƆŎƙǡϐȎƆǭƀϐ
ǭƀŝϐŌįƝƝΟ 

 

 

 

 

 

 

 

ùƀŝȔϐȎƳǙƙŝŕϐƆƨϐǖįƆǙǡϐǭƳϐŕŝȍŝƝƳǖϐƨŝȎϐǭŝŎƀƨƆǘǵŝǡϐįƨŕϐƀįŕϐǭƀŝϐƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭȔϐǭƳϐ
ǡƀƳȎŎįǡŝϐ ǭƀŝƆǙϐ ǡƙƆƝƝǡϐ Ɔƨϐ ŷǙƳƨǭϐ Ƴŷϐ ƀƆƦΟϐ Mȍŝƨϐ ±Ǚϐ =įƆǙƨǡϐ ŸƳǭϐ ƆƨȍƳƝȍŝŕΠϐ
įǭǭŝƦǖǭƆƨŸϐǖǙŝǡǡ-ǵǖϐŎƝįǖǡϐȎƆǭƀϐįϐŷƳƳǭŌįƝƝϐŌįƝįƨŎŝŕϐƳƨϐƀƆǡϐŌįŎƙΥ 

ϐƀǵŸŝϐǭƀįƨƙϐȔƳǵϐǭƳϐ£įƦƆŝϐŷƳǙϐƆƨǡǖƆǙƆƨŸϐƳǵǙϐǡǭǵŕŝƨǭǡΟ 



 



DǙϐìįƝƆǡŌǵǙȔσǡϐς=ƀŝǡǭŝǙϐ±įŕŝσϐǙǭƆŎƝŝ 

ĘŝϐįǙŝϐŕŝƝƆŸƀǭŝŕϐǭƳϐǡƀįǙŝϐȎƆǭƀϐȔƳǵϐƳǵǙϐȍŝǙȔϐƳȎƨϐDǙϐìįƝƆǡŌǵǙȔωǡϐ
ǙŝŎŝƨǭϐįǙǭƆŎƝŝΠϐǖǵŌƝƆǡƀŝŕϐŌȔϐǭƀŝϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭȔϐƳŷϐ=ƀŝǡǭŝǙΟϐ 

DǙϐìįƝƆǡŌǵǙȔϐƆǡϐįϐėƆǡƆǭƆƨŸϐ§ŝŎǭǵǙŝǙϐįǭϐ=ƀŝǡǭŝǙϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭȔΠϐȎƀŝǙŝϐǡƀŝϐ
ŎƳƦǖƝŝǭŝŕϐƀŝǙϐDƳŎǭƳǙįǭŝϐƳŷϐMŕǵŎįǭƆƳƨΠϐįƨŕϐƆǡϐƀŝįȍƆƝȔϐƆƨȍƳƝȍŝŕϐƆƨϐ
ǙŝǡŝįǙŎƀϐƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭƆŝǡϐįƨŕϐǖǙƳƖŝŎǭǡϐǭƀǙƳǵŸƀϐǭƀŝƆǙϐƨŝǭȎƳǙƙϐįƨŕϐƀŝǙϐ
ƳȎƨϐŎƳƨǭįŎǭǡΠϐƆƨŎƝǵŕƆƨŸϐȎƆǭƀϐƆƨǭŝǙƨįǭƆƳƨįƝϐŎƳƝƝįŌƳǙįǭƳǙǡΟϐ 

rƨϐƀŝǙϐįǙǭƆŎƝŝΠϐς£ǵƝƆŝωǡϐ=ƀŝǡǭŝǙϐ±įŕŝϐìǭƳǙȔσΠϐDǙϐìįƝƆǡŌǵǙȔϐŕƆǡŎǵǡǡŝǡϐ
ƀƳȎϐ ƀŝǙϐ ǙŝǡŝįǙŎƀϐ įƨŕϐ ȎƳǙƙϐ ǡŝŝƙǡϐ ǭƳϐ ŎǙŝįǭŝϐ ƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭƆŝǡϐ įƨŕϐ
ǖƳǡƆǭƆȍŝϐƆƦǖįŎǭǡϐƳƨϐƳǵǙϐȔƳǵƨŸϐǖŝƳǖƝŝϐǭƀǙƳǵŸƀϐįŎŎŝǡǡϐǭƳϐǭƀŝϐŎǙŝįǭƆȍŝϐ
įǙǭǡϐįƨŕϐǖǙįŎǭƆŎŝǡϐƆƨϐŝŕǵŎįǭƆƳƨΟϐ 

 

DįǭŝǡϐŷƳǙϐǭƀŝϐDƆįǙȔϐ͎͔͐͐ 

±ƳƨŕįȔϐ͒ǭƀϐ±įȔϐ-ϐìŎƀƳƳƝϐ=ƝƳǡŝŕϐŷƳǙϐ;įƨƙϐmƳƝƆŕįȔ 

ùƀǵǙǡŕįȔϐ͕ǭƀϐ±įȔϐ-ϐáŝǙŷƳǙƦƆƨŸϐ ǙǭǡϐäŝȎįǙŕǡϐMȍŝƨƆƨŸϐ͓-͕ǖƦ 

±ƳƨŕįȔϐ͏͏ǭƀϐ±įȔϐ-ϐf=ìMϐMȓįƦǡϐŌŝŸƆƨ 

eǙƆŕįȔϐ͐͐ƨŕϐ±įȔϐ-ϐ;ǙŝįƙϐǵǖϐŷƳǙϐmįƝŷϐùŝǙƦϐįǭϐ͑Ο͏͎ǖƦ 

4 

11 

22 

7 

ùƳϐǙŝįŕϐDǙϐìįƝƆǡŌǵǙȔσǡϐįǙǭƆŎƝŝΠϐ
ǖƝŝįǡŝϐŎƝƆŎƙϐǭƀŝϐƝƆƨƙϐƀŝǙŝΡ 

ϐǙǭƆŎƝŝϐИϐĀƳ= 
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±ƳǭƆȍįǭƆƳƨįƝϐãǵƳǭŝϐƳŷϐǭƀŝϐĘŝŝƙ 

§ŝǭǭŝǙǡϐmƳƦŝϐǭƳϐáįǙŝƨǭǡ 

=ƝŝįǙϐŎƳƦƦǵƨƆŎįǭƆƳƨϐȎƆǭƀϐƳǵǙϐǖįǙŝƨǭǡϐįƨŕϐŎįǙŝǙǡϐƆǡϐȍƆǭįƝϐǭƳϐƳǵǙϐǡŎƀƳƳƝσǡϐ
ŕŝƝƆȍŝǙȔϐƳŷϐŝŷŷŝŎǭƆȍŝϐƝŝįǙƨƆƨŸΠϐŌƳǭƀϐƆƨǡƆŕŝϐįƨŕϐƳǵǭǡƆŕŝϐƳŷϐǭƀŝϐŎƝįǡǡǙƳƳƦΟϐ 

ĘŝϐƙŝŝǖϐįϐŕƆŸƆǭįƝϐįǙŎƀƆȍŝϐƳŷϐįƝƝϐƝŝǭǭŝǙǡϐǭƀįǭϐȎŝϐƀįȍŝϐǡŝƨǭϐǭƳϐǖįǙŝƨǭǡϐįƨŕϐŎįǙŝǙǡϐ
ƳƨϐƳǵǙϐǡŎƀƳƳƝϐȎŝŌǡƆǭŝΟϐùƀŝǡŝϐŎįƨϐŌŝϐŷƳǵƨŕϐǵƨŕŝǙϐ³ŝȎǡϐįƨŕϐMȍŝƨǭǡϐ-ϐ§ŝǭǭŝǙǡΠϐƳǙϐ
įǭϐǭƀŝϐƝƆƨƙϐƀŝǙŝΟϐ 

§ŝǭǭŝǙǡϐįǙŝϐƳŷǭŝƨϐǡŝƨǭϐƀƳƦŝϐȍƆįϐMŕǵƝƆƨƙϐ¾ƨŝϐįƨŕϐáįǙŝƨǭǖįȔϐ-ϐƆǭϐƦįȔϐŌŝϐƳŷϐ
ŌŝƨŝɊǭϐǭƳϐǙŝŸƆǡǭŝǙϐŷƳǙϐǭƀŝǡŝϐǡŝǙȍƆŎŝǡϐƆŷϐȔƳǵϐƀįȍŝƨσǭϐįƝǙŝįŕȔΟϐáįǖŝǙϐŎƳǖƆŝǡϐįǙŝϐ
įƝȎįȔǡϐįȍįƆƝįŌƝŝϐȎƀŝǙŝϐƨŝŎŝǡǡįǙȔΟϐϐ 

ϐŸǵƆŕŝϐǭƳϐǙŝŸƆǡǭŝǙƆƨŸϐǭƳϐMŕǵƝƆƨƙϐ¾ƨŝϐŎįƨϐŌŝϐŷƳǵƨŕϐƳƨϐƳǵǙϐȎŝŌǡƆǭŝϐƀŝǙŝΟϐùƳϐǡƆŸƨϐ
ǵǖϐǭƳϐáįǙŝƨǭǖįȔΠϐǖƝŝįǡŝϐŸŝǭϐƆƨϐǭƳǵŎƀϐįǭϐįŕƦƆƨЎŌƝįŎƳƨƀƆŸƀΟŎƀŝǡƀƆǙŝΟǡŎƀΟǵƙϐ 

 

±įȔįϐ ƨŸŝƝƳǵϐ Ȏįǡϐ įƨϐ
ƦŝǙƆŎįƨϐƦŝƦƳƆǙƆǡǭΠϐŝǡǡįȔƆǡǭΠϐ
ǖƳŝǭΠϐįƨŕϐŎƆȍƆƝϐǙƆŸƀǭǡϐįŎǭƆȍƆǡǭΟϐ
ìƀŝϐ ǖǵŌƝƆǡƀŝŕϐ ǡŝȍŝƨϐ
įǵǭƳŌƆƳŸǙįǖƀƆŝǡΠϐ ǭƀǙŝŝϐ ŌƳƳƙǡϐ
Ƴŷϐ ŝǡǡįȔǡΠϐ ǡŝȍŝǙįƝϐ ŌƳƳƙǡϐ Ƴŷϐ
ǖƳŝǭǙȔΠϐįƨŕϐƆǡϐŎǙŝŕƆǭŝŕϐȎƆǭƀϐįϐ
ƝƆǡǭϐ Ƴŷϐ ǖƝįȔǡΠϐ ƦƳȍƆŝǡΠϐ įƨŕϐ
ǭŝƝŝȍƆǡƆƳƨϐ ǡƀƳȎǡϐ ǡǖįƨƨƆƨŸϐ
ƳȍŝǙϐ͓͎ϐȔŝįǙǡΟ 
±įȔįϐ ƨŸŝƝƳǵϐ Ȏįǡϐ įϐ
áǙƳŷŝǡǡƳǙϐƳŷϐ ƦŝǙƆŎįƨϐìǭǵŕƆŝǡΠϐ
įƨŕϐ ŎįƦǖįƆŸƨŝŕϐ ŷƳǙϐ ŸǙŝįǭŝǙϐ
ŷǙƆŎįƨϐ ƦŝǙƆŎįƨϐ=ƆȍƆƝϐäƆŸƀǭǡϐ
ȎƆǭƀϐ±įǙǭƆƨϐ§ǵǭƀŝǙϐ¥ƆƨŸϐ£ǙΟϐįƨŕϐ
±įƝŎƳƦϐĝΟϐ 
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ǡϐȎŝϐƦƳȍŝϐŷǵǙǭƀŝǙϐƆƨǭƳϐǭƀŝϐǡǵƦƦŝǙϐǭŝǙƦΠϐƳǵǙϐŷƳŎǵǡϐįŎǙƳǡǡϐǭƀŝϐǡŎƀƳƳƝϐƆǡϐɊǙƦƝȔϐ
ƳƨϐǡǵǖǖƳǙǭƆƨŸϐĞŝįǙϐ͏͏ϐįǡϐǭƀŝȔϐǖǙŝǖįǙŝϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐǵǖŎƳƦƆƨŸϐf=ìMϐŝȓįƦƆƨįǭƆƳƨǡΟϐ
=ƝįǡǡǙƳƳƦǡϐ įǙŝϐ ŌǵǡȔϐ ȎƆǭƀϐ ǭįǙŸŝǭŝŕϐ ǙŝȍƆǡƆƳƨΠϐ ǖǙįŎǭƆŎŝϐ ŝȓįƦϐ ǘǵŝǡǭƆƳƨǡϐ įƨŕϐ
ŷƳŎǵǡŝŕϐ ƆƨǭŝǙȍŝƨǭƆƳƨϐ ǡŝǡǡƆƳƨǡΠϐ įƝƝϐ ŕŝǡƆŸƨŝŕϐ ǭƳϐ ŌǵƆƝŕϐ ŎƳƨɊŕŝƨŎŝϐ įƨŕϐ ŝƨǡǵǙŝϐ
ǡǭǵŕŝƨǭǡϐįǙŝϐįǡϐǖǙŝǖįǙŝŕϐįǡϐǖƳǡǡƆŌƝŝΟϐrǭϐƀįǡϐŌŝŝƨϐŸǙŝįǭϐǭƳϐǡŝŝϐǭƀŝϐƝŝȍŝƝϐƳŷϐŝŷŷƳǙǭϐ
įƨŕϐŕŝǭŝǙƦƆƨįǭƆƳƨϐŷǙƳƦϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐŕǵǙƆƨŸϐǭƀƆǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭϐǖŝǙƆƳŕΟ 

rƨϐĞŝįǙϐ͏͎ϐ;ǵǡƆƨŝǡǡϐìǭǵŕƆŝǡΠϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐįǙŝϐįƝǡƳϐįǖǖǙƳįŎƀƆƨŸϐįϐƙŝȔϐƦƆƝŝǡǭƳƨŝΠϐ
ȎƆǭƀϐǭƀŝƆǙϐɊǙǡǭϐǖƆŝŎŝϐƳŷϐŎƳǵǙǡŝȎƳǙƙϐƨŝįǙƆƨŸϐŎƳƦǖƝŝǭƆƳƨΟϐùƀƆǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭϐƦįƙŝǡϐ
ǵǖϐįϐǡƆŸƨƆɊŎįƨǭϐǖǙƳǖƳǙǭƆƳƨϐƳŷϐǭƀŝƆǙϐɊƨįƝϐŸǙįŕŝϐįƨŕϐŷƳǙƦǡϐǭƀŝϐŷƳǵƨŕįǭƆƳƨϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐ
ƨŝȓǭϐįǡǡƆŸƨƦŝƨǭΟϐìǭǵŕŝƨǭǡϐƀįȍŝϐŌŝŝƨϐȎƳǙƙƆƨŸϐƀįǙŕϐǭƳϐŕŝȍŝƝƳǖϐǭƀŝƆǙϐƆŕŝįǡΠϐįǖǖƝȔϐ
ǭƀŝƆǙϐƙƨƳȎƝŝŕŸŝϐįƨŕϐǖǙƳŕǵŎŝϐȎƳǙƙϐǭƀŝȔϐŎįƨϐŌŝϐǖǙƳǵŕϐƳŷΟ 

ĘŝϐƝƳƳƙϐŷƳǙȎįǙŕϐǭƳϐŎŝƝŝŌǙįǭƆƨŸϐǭƀŝƆǙϐŝŷŷƳǙǭǡϐįƨŕϐįŎƀƆŝȍŝƦŝƨǭǡϐƆƨϐǭƀŝϐȎŝŝƙǡϐ
įƀŝįŕΟ 

±įǭƀǡϐįƨŕϐ;ǵǡƆƨŝǡǡϐDŝǖįǙǭƦŝƨǭϐ-ϐ ǖǙƆƝϐĀǖŕįǭŝ 

áŝǭŝǙϐŝȓǖƝįƆƨŝŕϐǭƀŝϐŕƆŷŷŝǙŝƨǭϐƀǵƦįƨƆǡǭϐȍƆŝȎǡϐįƨŕϐŸƳǭϐǭƀŝϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐǭƳϐŸǙįǖǖƝŝϐ
ȎƆǭƀϐǡƳƦŝϐǖƀƆƝƳǡƳǖƀƆŎįƝϐǖǙƳŌƝŝƦǡϐȎƀŝƨϐǭƀŝȔϐŕƆǡŎǵǡǡŝŕϐǭƀŝϐǭǙƳƝƝŝȔϐǖǙƳŌƝŝƦϐįƨŕϐ
ǭƀŝȔϐǖǵǭϐŷƳǙȎįǙŕϐǡƳƦŝϐŝȓŎŝƝƝŝƨǭϐƆŕŝįǡϐǡƀƳȎƆƨŸϐǙŝįƝϐǭƀƆƨƙƆƨŸΟϐùƀŝȔϐįƝǡƳϐƝƳƳƙŝŕϐ
įǭϐƳǖǭƆŎįƝϐƆƝƝǵǡƆƳƨǡΠϐȎƀƆŎƀϐƀŝƝǖŝŕϐǭƀŝƦϐǭƳϐǵƨŕŝǙǡǭįƨŕϐǭƀįǭϐŕƆŷŷŝǙŝƨǭϐǖŝƳǖƝŝϐƀįȍŝϐ
ŕƆŷŷŝǙŝƨǭϐȍƆŝȎǡϐƳŷϐǭƀŝϐȎƳǙƝŕΟϐrǭϐȎįǡϐįϐǙŝįƝƝȔϐƆƨǭŝǙŝǡǭƆƨŸϐǡŝǡǡƆƳƨϐįƨŕϐȎŝϐƝƳƳƙϐ
ŷƳǙȎįǙŕϐǭƳϐáŝǭŝǙϐŎƳƦƆƨŸϐƆƨϐįŸįƆƨϐƆƨϐǭƀŝϐŷǵǭǵǙŝΟϐ 

=ƀŝǡǭŝǙϐmǵƦįƨƆǡǭǡϐȍƆǡƆǭϐĞŝįǙϐ͖ϐäŝƝƆŸƆƳǵǡϐìǭǵŕƆŝǡ 

¾ƨϐùƀǵǙǡŕįȔϐǭƀƆǡϐȎŝŝƙϐáŝǭŝǙϐ
fįǡƙƆƨϐ ŷǙƳƦϐ ǭƀŝϐ =ƀŝǡǭŝǙϐ
mǵƦįƨƆǡǭǡϐŎįƦŝϐƆƨϐǭƳϐǡŎƀƳƳƝϐ
ǭƳϐǡǖŝįƙϐǭƳϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐƆƨϐĞŝįǙϐ͖ϐ
äŝƝƆŸƆƳǵǡϐ ìǭǵŕƆŝǡϐ įŌƳǵǭϐ
mǵƦįƨƆǡƦΟϐ ùƀŝϐ ǡǭǵŕŝƨǭǡϐ
ƀįȍŝϐŌŝŝƨϐǡǭǵŕȔƆƨŸϐǭƀƆǡϐǭƳǖƆŎϐ
įƨŕϐȎŝǙŝϐįŌƝŝϐǭƳϐǡƀįǙŝϐǭƀŝƆǙϐ
ƙƨƳȎƝŝŕŸŝϐ įƨŕϐ įǡƙϐ áŝǭŝǙϐ
ǭƀŝƆǙϐǘǵŝǡǭƆƳƨǡΟϐ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¥ì͑ϐ=ƀƳǙŝƳŸǙįǖƀȔϐ=ƳƦǖŝǭƆǭƆƳƨ 

 

 

 


