
mŝįŕƝƆƨŝǡϐ-ϐ±ŝǡǡįŸŝϐŷǙƳƦϐǭƀŝϐmŝįŕ 
ǡϐǭƀŝϐŝȍŝƨƆƨŸǡϐŌŝŎƳƦŝϐƝƆŸƀǭŝǙϐįƨŕϐǡǖǙƆƨŸϐƆǡϐƆƨϐŷǵƝƝϐɋƳȎΠϐƆǭϐƀįǡϐŌŝŝƨϐįϐǖƝŝįǡǵǙŝϐǭƳϐ
ȎŝƝŎƳƦŝϐŝȍŝǙȔƳƨŝϐŌįŎƙϐǭƳϐǡŎƀƳƳƝϐįŷǭŝǙϐƀįƝŷϐǭŝǙƦΟϐϐĞŝįǙϐ͕ϐƀįȍŝϐŝƨƖƳȔŝŕϐįϐŷįƨǭįǡǭƆŎϐ
ȍƆǡƆǭϐǭƳϐ=ƀŝǡǭŝǙϐĩƳƳϐΠϐĞŝįǙϐ͖ϐȍƆǡƆǭŝŕϐ=ƀŝǡǭŝǙϐäįŎŝŎƳǵǙǡŝϐŷƳǙϐįϐŕįȔϐƳŷϐƀįƨŕǡϐƳƨϐ
ƝŝįǙƨƆƨŸϐȎƆǭƀϐǭƀŝϐƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭȔϐǭƳϐŝȓǖƝƳǙŝϐŎįǙŝŝǙϐƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭƆŝǡϐįƨŕϐĞŝįǙϐ͏͎ϐȎŝƨǭϐǭƳϐ
äǵǭƀƆƨϐfįƳƝϐįǡϐǖįǙǭϐƳŷϐǭƀŝƆǙϐmƆǡǭƳǙȔϐǡǭǵŕƆŝǡΟϐϐrǭϐȎįǡϐįϐǖƝŝįǡǵǙŝϐǭƳϐįȎįǙŕϐƦŝŕįƝǡϐƆƨϐ
įǡǡŝƦŌƝȔϐǭƳϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐƆƨϐĞŝįǙϐ͕ϐŷƳǙϐƳǵǭǡǭįƨŕƆƨŸϐįǭǭįƆƨƦŝƨǭϐįƨŕϐǖǙƳŸǙŝǡǡϐƆƨϐ
ìŎƆŝƨŎŝϐįƨŕϐǭƳϐǡŝŝϐƀƳȎϐȎŝƝƝϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐįǙŝϐǖǙƳŸǙŝǡǡƆƨŸϐƆƨϐǭƀŝƆǙϐǖǙŝǖįǙįǭƆƳƨϐŷƳǙϐǭƀŝϐ
ĞŝįǙϐ͏͏ϐǡǵƦƦŝǙϐŝȓįƦǡΟΠϐŷƳƝƝƳȎƆƨŸϐǭƀŝϐǙŝŎŝƨǭϐƦƳŎƙǡΟϐϐìǭǵŕŝƨǭǡϐƀįȍŝϐŌŝŝƨϐ
ȎƳǙƙƆƨŸϐƀįǙŕϐȎƆǭƀϐMƨŸƝƆǡƀϐįƨŕϐ±įǭƀǡϐǭǵǭƳǙƆƨŸϐįƨŕϐĞŝįǙϐ͕ϐƀįȍŝϐŝįǙƨŝŕϐįƨϐ
ƆƦǖǙŝǡǡƆȍŝϐ͏͎͓͑ϐǖƳƆƨǭǡΠϐǭƀŝϐƀƆŸƀŝǡǭϐȔŝǭΥ 

¾ǵǙϐŌƝƳŸϐǭƀƆǡϐȎŝŝƙϐƆǡϐįϐŌǵƦǖŝǙϐŝŕƆǭƆƳƨϐȎƆǭƀϐƀƆŸƀƝƆŸƀǭǡϐƳŷϐƳǵǙϐǡǖƳǙǭǡϐǡǵŎŎŝǡǡΠϐŌƳǭƀϐ
ŷƳǙϐƳǵǙϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐįƨŕϐŷƳǙϐǭƀŝϐ;Mėϐ-ϐƳǵǙϐƝƳŎįƝϐǖįǙǭƨŝǙϐáǙƆƦįǙȔϐìŎƀƳƳƝǡΟϐϐĘŝϐ
ǙŝŎŝƆȍŝŕϐǡƳƦŝϐǡǵǖŝǙŌϐŷŝŝŕŌįŎƙϐŷǙƳƦϐĞŝįǙϐ͕ϐǖįǙŝƨǭǡϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐɊǙǡǭϐáǙƳŸǙŝǡǡϐ
MȍŝƨƆƨŸϐįƨŕϐƆǭϐȎįǡϐįϐǖƝŝįǡǵǙŝϐǭƳϐǡŝŝϐǡƳϐƦįƨȔϐŷįƦƆƝƆŝǡϐƆƨϐįǭǭŝƨŕįƨŎŝΟϐϐĘŝϐįǙŝϐįƝǡƳϐ
ǖǙƳǵŕϐǭƳϐįƨƨƳǵƨŎŝϐǭƀįǭϐ±Ǚǡϐ;ŝȔŝǙϐƀįǡϐǡǵŎŎŝǡǡŷǵƝƝȔϐŎƳƦǖƝŝǭŝŕϐįϐŎƳǵƨǡŝƝƝƆƨŸϐ
ǘǵįƝƆɊŎįǭƆƳƨΟϐϐrϐȎƆǡƀϐȔƳǵϐįƝƝϐįϐǙŝǡǭŷǵƝϐȎŝŝƙŝƨŕϐįƨŕϐǭƀįƨƙϐȔƳǵϐŷƳǙϐȔƳǵǙϐƳƨŸƳƆƨŸϐ
ǡǵǖǖƳǙǭΟϐäįŎƀŝƝϐmǵŕǡƳƨΠϐmŝįŕǭŝįŎƀŝǙ 

äŝȎįǙŕǡϐŷƳǙϐǭƀƆǡϐȎŝŝƙ 
=ƳƨŸǙįǭǵƝįǭƆƳƨǡϐǭƳϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐŷƳǙϐįƝƝϐƳŷϐǭƀŝϐįŎƀƆŝȍŝƦŝƨǭϐǖƳƆƨǭǡϐŸƆȍŝƨϐƳǵǭϐǭƀƆǡϐȎŝŝƙΟϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
=ƳƨŸǙįǭǵƝįǭƆƳƨǡϐǭƳϐĞŝįǙϐ͕ϐƳƨϐįŎƀƆŝȍƆƨŸϐǭƀŝϐƀƆŸƀŝǡǭϐƨǵƦŌŝǙϐƳŷϐǖƳƆƨǭǡΟϐϐ 
ŎƀƆŝȍŝƦŝƨǭϐáƳƆƨǭǡϐĘŝŝƙϐ͐͐Ρϐ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

;ƝįŎƳƨσǡϐȎŝŝƙƝȔϐǡŎƀƳƳƝϐƝŝǭǭŝǙϐįŌƳǵǭϐǭƀŝϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔΠϐŷƳǙϐ
ǭƀŝϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔΠϐǖǵŌƝƆǡƀŝŕϐŝȍŝǙȔϐeǙƆŕįȔΟϐ 

rììĀMϐ͐͐ϐ-ϐeǙƆŕįȔϐ͕͐ǭƀϐeŝŌǙǵįǙȔϐ͎͔͐͐ 

ĞŝįǙ ùƳǭįƝϐ
áƳƆƨǭǡ 

 ͕ ͏͎͓͑ 

 ͖ ͓͎ ͐

 ͗ ͐͐ ͗

͏  ͎ ͏͖ ͓

͏  ͏ ͗  ͕



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǭǭŝƨŕįƨŎŝϐ±įǭǭŝǙǡϐ-ϐMȍŝǙȔϐmƳǵǙΠϐMȍŝǙȔϐDįȔϐ=ƳǵƨǭǡΟΟΟ 

ùƀŝϐįǭǭŝƨŕįƨŎŝϐŷƳǙϐǭƀŝϐȎƀƳƝŝϐǡŎƀƳƳƝϐǡƳϐŷįǙϐƆǡϐ͖͕Ο͏ЊϐȎƆǭƀϐįǭǭŝƨŕįƨŎŝϐŷƳǙϐǭƀƆǡϐȎŝŝƙϐ
įƝǡƳϐŌŝƆƨŸϐįǭϐ͖͕Ο͏ЊΟϐĘŝϐƀįȍŝϐƆƦǖǙƳȍŝŕϐįǭǭŝƨŕįƨŎŝϐƳȍŝǙįƝƝϐŌȔϐ͎Ο͗ЊϐǡƳϐŷįǙΟ 
ƆƦϐǭƳϐŌŝϐƆƨϐǭƀŝϐ͏͎͎ЊϐŎƝǵŌϐƨŝȓǭϐǭŝǙƦϐǭƳϐŌŝϐŝƨǭŝǙŝŕϐƆƨǭƳϐƳǵǙϐŝƨŕϐƳŷϐǭŝǙƦϐǖǙƆȟŝϐŕǙįȎΥϐ 

 
DįȔǡϐƳŷŷϐŎƳǡǭϐŸǙįŕŝǡϐįƨŕϐįŷŷŝŎǭϐƨŝȓǭϐǡǭŝǖǡϐǡƳϐǖƝŝįǡŝϐȎƳǙƙϐȎƆǭƀϐǵǡϐǭƳϐŝƨǡǵǙŝϐȔƳǵǙϐŎƀƆƝŕϐ
įǭǭŝƨŕǡΟ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĞŝįǙϐ͖ϐėƆǡƆǭϐ=ƀŝǡǭŝǙϐäįŎŝŎƳǵǙǡŝϐȎƆǭƀϐäįŎƆƨŸϐǭƳϐìŎƀƳƳƝ 

¶ ùƀǵǙǡŕįȔϐ͎͐ǭƀϐ³ƳȍŝƦŌŝǙϐ-ϐ=ŝƝŝŌǙįǭƆƳƨϐMȍŝƨƆƨŸΠϐϐ͔-ϐ͕ Ο͎͑ǖƦ 
¶ ùƀǵǙǡŕįȔϐ͕͐ǭƀϐ³ƳȍŝƦŌŝǙϐ-ϐeƝǵϐėįŎŎƆƨįǭƆƳƨǡϐƆƨϐǡŎƀƳƳƝ 
¶ eǙƆŕįȔϐ͖͐ǭƀϐ³ƳȍŝƦŌŝǙϐ-ϐìŎƀƳƳƝϐŎƝƳǡŝŕϐŷƳǙϐìǭįŷŷϐùǙįƆƨƆƨŸϐDįȔ 
 
¶ ±ƳƨŕįȔϐ͖ǭƀ DŝŎŝƦŌŝǙϐ-ϐDǙŝǡǡϐįƨŕϐǭŝŎƀƨƆŎįƝϐǙŝƀŝįǙǡįƝϐŷƳǙϐùƀŝϐìƨƳȎϐ

ãǵŝŝƨΠϐ͗įƦϐǭƳϐ͒ǖƦϐ 
¶ ùǵŝǡŕįȔϐ͗ǭƀ DŝŎŝƦŌŝǙϐ-ϐùƀŝϐìƨƳȎϐãǵŝŝƨ 
  DǙŝǡǡϐįƨŕϐǭŝŎƀƨƆŎįƝϐǙŝƀŝįǙǡįƝϐŷƳǙϐùƀŝϐìƨƳȎϐãǵŝŝƨΠϐ͗įƦϐǭƳϐ͏͏įƦϐ 
  ±įǭƆƨŝŝϐǖŝǙŷƳǙƦįƨŎŝϐƳŷϐùƀŝϐìƨƳȎϐãǵŝŝƨΠϐŌŝŸƆƨƨƆƨŸϐ͏͏Ο͏͓įƦ 
  MȍŝƨƆƨŸϐǖŝǙŷƳǙƦįƨŎŝϐƳŷϐùƀŝϐìƨƳȎϐãǵŝŝƨΠϐŌŝŸƆƨƨƆƨŸϐ͕ǖƦ 
¶ ùƀǵǙǡŕįȔϐ͏͏ǭƀϐDŝŎŝƦŌŝǙϐ-ϐĞŝįǙϐ͏͏ϐáǙƳŸǙŝǡǡϐMȍŝƨƆƨŸΠϐ͒ϐ-ϐ͕ Ο͎͑ǖƦ 
 áƝŝįǡŝϐƖƳƆƨϐǵǡϐŷƳǙϐƀƳǭϐǖƳǭϐįƨŕϐŌǙŝįŕΠϐƦƆƨŎŝϐǖƆŝǡϐįƨŕϐƀƳǭϐŎƀƳŎƳƝįǭŝΠϐ
 įȍįƆƝįŌƝŝϐŷƳǙϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐįƨŕϐǖįǙŝƨǭǡϐŷǙƳƦϐ͑Ο͎͑ǖƦϐ 
¶ ±ƳƨŕįȔϐ͏͓ǭƀϐDŝŎŝƦŌŝǙϐƳƨȎįǙŕǡϐ-ϐäŝȎįǙŕϐ ǡǡŝƦŌƝƆŝǡϐȎŝŝƙ 
¶ eǙƆŕįȔϐ͏͗ǭƀϐDŝŎŝƦŌŝǙϐ-ϐ;ǙŝįƙϐǵǖϐŷƳǙϐ=ƀǙƆǡǭƦįǡϐįǭϐ͏͐ϐƨƳƳƨ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¾ƨϐ ĘŝŕƨŝǡŕįȔϐ ͓͐ǭƀϐ eŝŌǙǵįǙȔΠϐ ƳǵǙϐ
ĞŝįǙϐ͖ϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐŝƨƖƳȔŝŕϐįƨϐŝȓŎƆǭƆƨŸϐ
įƨŕϐ ƀƆŸƀƝȔϐ ŝŕǵŎįǭƆƳƨįƝϐ ǭǙƆǖϐ ǭƳϐ
=ƀŝǡǭŝǙϐ äįŎŝŎƳǵǙǡŝΠϐ Ɲŝŕϐ ŌȔϐ ±Ǚϐ
áŝŕŕŝǙϐ įƨŕϐ ±Ǚǡϐ mįƨŎƳŎƙΠϐ Ɔƨϐ
ǖįǙǭƨŝǙǡƀƆǖϐȎƆǭƀϐäįŎƆƨŸϐǭƳϐìŎƀƳƳƝΟ 

ùƀŝϐŕįȔϐȎįǡϐŎįǙŝŷǵƝƝȔϐǡǭǙǵŎǭǵǙŝŕϐǭƳϐ
ŌǙƆƨŸϐ ƝŝįǙƨƆƨŸϐ ǭƳϐ ƝƆŷŝϐ ǭƀǙƳǵŸƀϐ ǙŝįƝ-
ȎƳǙƝŕϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝǡΠϐƝƆƨƙƆƨŸϐŎƝįǡǡǙƳƳƦϐ
ǭƳǖƆŎǡϐǭƳϐǭƀŝϐȎƳǙƝŕϐƳŷϐǡǖƳǙǭΠϐƀƆǡǭƳǙȔΠϐ
ƦįǭƀǡΠϐǡŎƆŝƨŎŝϐįƨŕϐŎįǙŝŝǙǡΟ 

ϐDįȔϐƳŷϐmįƨŕǡ-¾ƨϐ§ŝįǙƨƆƨŸ 

ìǭǵŕŝƨǭǡϐŌŝŸįƨϐȎƆǭƀϐįϐŷįǡŎƆƨįǭƆƨŸϐƆƨǡƆŸƀǭϐƆƨǭƳϐȎƀįǭϐƀįǖǖŝƨǡϐŌŝŷƳǙŝϐ
įϐǙįŎŝΠϐŝȓǖƝƳǙƆƨŸϐǭƀŝϐŝƦƳǭƆƳƨǡϐįƨŕϐƦƆƨŕϐǡŝǭϐƳŷϐŌƳǭƀϐƖƳŎƙŝȔǡϐįƨŕϐ
ƀƳǙǡŝǡΟϐ ùƀƆǡϐ ƀŝƝǖŝŕϐ ǖǵǖƆƝǡϐ ǵƨŕŝǙǡǭįƨŕϐ ǭƀŝϐ ǖǡȔŎƀƳƝƳŸƆŎįƝϐ įƨŕϐ
ǖƀȔǡƆŎįƝϐǖǙŝǖįǙįǭƆƳƨϐƆƨȍƳƝȍŝŕϐƆƨϐŝƝƆǭŝϐǡǖƳǙǭΟ 

ùƀŝȔϐǭƀŝƨϐŝȓįƦƆƨŝŕϐƖƳŎƙŝȔǡσϐǙįŎƆƨŸϐƙƆǭΠϐƝŝįǙƨƆƨŸϐįŌƳǵǭΡ 

¶ ìįŷŝǭȔϐǙŝǘǵƆǙŝƦŝƨǭǡ 

¶ ±įǭŝǙƆįƝǡϐǵǡŝŕϐƆƨϐƀŝƝƦŝǭǡϐįƨŕϐŌƳŕȔϐǖǙƳǭŝŎǭƳǙǡ 

¶ ùƀŝϐƆƦǖƳǙǭįƨŎŝϐƳŷϐȎŝƆŸƀǭϐįƨŕϐƀƳȎϐƆǭϐįŷŷŝŎǭǡϐǖŝǙŷƳǙƦįƨŎŝ 



ĞŝįǙϐ͖ϐėƆǡƆǭϐ=ƀŝǡǭŝǙϐäįŎŝŎƳǵǙǡŝϐȎƆǭƀϐäįŎƆƨŸϐǭƳϐìŎƀƳƳƝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϐŎįǙŝŝǙǡϐǭįƝƙϐŷǙƳƦϐǭƀŝϐmŝįŕϐƳŷϐ±įǙƙŝǭƆƨŸϐįǭϐ=ƀŝǡǭŝǙϐäįŎŝŎƳǵǙǡŝϐ
ƳǖŝƨŝŕϐǡǭǵŕŝƨǭǡσϐŝȔŝǡϐǭƳϐǭƀŝϐȎƆŕŝϐǙįƨŸŝϐƳŷϐƖƳŌǡϐƆƨȍƳƝȍŝŕϐƆƨϐǭƀŝϐ
ǙįŎƆƨŸϐƆƨŕǵǡǭǙȔΟϐáǵǖƆƝǡϐƝŝįǙƨŝŕϐǭƀįǭϐŎįǙŝŝǙǡϐƆƨϐǙįŎƆƨŸϐŸƳϐŷįǙϐŌŝȔƳƨŕϐ
ƖƳŎƙŝȔǡϐįƨŕϐǭǙįƆƨŝǙǡΠϐƆƨŎƝǵŕƆƨŸϐǙƳƝŝǡϐƆƨϐƦįǙƙŝǭƆƨŸΠϐɊƨįƨŎŝΠ ƦŝŕƆįΠϐ
ŝȍŝƨǭǡΠϐŸǙƳǵƨŕǡϐƙŝŝǖƆƨŸϐįƨŕϐįƨƆƦįƝϐȎŝƝŷįǙŝΟϐ 

±įǭƀǡΠϐ±ŝįǡǵǙŝƦŝƨǭϐįƨŕϐìįŷŝǭȔϐƆƨϐ ŎǭƆƳƨ 

ǙƳǵƨŕϐǭƀŝϐǖįǙįŕŝϐǙƆƨŸΠϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐŝȓǖƝƳǙŝŕϐƀŝįƝǭƀϐįƨŕϐǡįŷŝǭȔϐŌȔϐ
ŎįƝŎǵƝįǭƆƨŸϐƀƳȎϐƦįƨȔϐƀƳǙǡŝǡϐŎƳǵƝŕϐǡįŷŝƝȔϐɊǭϐƆƨϐǭƀŝϐǡǖįŎŝΟϐĀǡƆƨŸϐ
ǭǙǵƨŕƝŝϐ ȎƀŝŝƝǡΠϐ ǭƀŝȔϐ ƦŝįǡǵǙŝŕϐ ŕƆǡǭįƨŎŝǡϐ įƨŕϐ ȎƳǙƙŝŕϐ ȎƆǭƀϐ
įȍŝǙįŸŝǡϐǭƳϐįǖǖƝȔϐƦįǭƀŝƦįǭƆŎįƝϐǙŝįǡƳƨƆƨŸϐƆƨϐįϐǙŝįƝ-ƝƆŷŝϐŎƳƨǭŝȓǭΟ 

¾ǵǭϐƳƨϐǭƀŝϐǙįŎŝŎƳǵǙǡŝϐƆǭǡŝƝŷΠϐǖǵǖƆƝǡϐƆƨȍŝǡǭƆŸįǭŝŕΡ 
¶ DƆŷŷŝǙŝƨǭϐǭȔǖŝǡϐƳŷϐƦŝįǡǵǙŝƦŝƨǭǡϐįƨŕϐŎƳƨȍŝǙǡƆƳƨǡ 
¶ äįŎŝϐŕƆǡǭįƨŎŝǡϐįƨŕϐǭǙįŎƙϐƝįȔƳǵǭǡ 
¶ mƳȎϐǖǙŝŎƆǡŝϐƦŝįǡǵǙŝƦŝƨǭϐƆǡϐŝǡǡŝƨǭƆįƝϐƆƨϐǖǙƳŷŝǡǡƆƳƨįƝϐǡǖƳǙǭ 

mƆǡǭƳǙȔϐįƨŕϐrƦƦŝǙǡƆȍŝϐMȓǖŝǙƆŝƨŎŝǡ 

ìǭǵŕŝƨǭǡϐįƝǡƳϐŕƆǡŎƳȍŝǙŝŕϐǭƀŝϐǙƆŎƀϐƀƆǡǭƳǙȔϐƳŷϐ=ƀŝǡǭŝǙϐäįŎŝŎƳǵǙǡŝΠϐ
ȎƀƆŎƀϐŕįǭŝǡϐįƝƝϐǭƀŝϐȎįȔϐŌįŎƙϐǭƳϐ ͏͓͑͗ΠϐƦįƙƆƨŸϐ ƆǭϐǭƀŝϐƳƝŕŝǡǭϐ
ǙįŎŝŎƳǵǙǡŝϐǡǭƆƝƝϐƆƨϐǵǡŝϐƆƨϐǭƀŝϐȎƳǙƝŕΟ 

 

¾ƨŝϐƳŷϐǭƀŝϐƀƆŸƀƝƆŸƀǭǡϐ
Ƴŷϐ ǭƀŝϐ ŕįȔϐ Ȏįǡϐ ǭƀŝϐ
ǵǡŝϐ Ƴŷϐ ėäϐ ƀŝįŕǡŝǭǡΠϐ
ȎƀŝǙŝϐ ǖǵǖƆƝǡϐ
ŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝŕϐ Ȏƀįǭϐ Ɔǭϐ
ŷŝŝƝǡϐƝƆƙŝϐǭƳϐŌŝϐǖįǙǭϐƳŷϐ
įϐǙįŎŝϐŷǙƳƦϐįϐƖƳŎƙŝȔσǡϐ
ǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍŝϐιϐ įƨϐ
ǵƨŷƳǙŸŝǭǭįŌƝŝϐ įƨŕϐ
ƆƦƦŝǙǡƆȍŝϐȎįȔϐǭƳϐŝƨŕϐ
ǭƀŝϐȍƆǡƆǭΟ 



ĞŝįǙϐ͖ϐėƆǡƆǭϐ=ƀŝǡǭŝǙϐäįŎŝŎƳǵǙǡŝϐȎƆǭƀϐäįŎƆƨŸϐǭƳϐìŎƀƳƳƝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϐ±ŝƦƳǙįŌƝŝϐMȓǖŝǙƆŝƨŎŝ 

ùƀŝϐ ǭǙƆǖϐ Ȏįǡϐ įƨϐ ŝȓŎŝƝƝŝƨǭϐ ŝȓįƦǖƝŝϐ Ƴŷϐ ƝŝįǙƨƆƨŸϐ ŌŝȔƳƨŕϐ ǭƀŝϐ
ŎƝįǡǡǙƳƳƦΠϐ ŎƳƦŌƆƨƆƨŸϐ ŎǵǙǙƆŎǵƝǵƦϐ ƙƨƳȎƝŝŕŸŝϐ ȎƆǭƀϐ ǖǙįŎǭƆŎįƝϐ
įǖǖƝƆŎįǭƆƳƨΠϐ ŎįǙŝŝǙϐ ƆƨǡǖƆǙįǭƆƳƨϐ įƨŕϐ ƀƆǡǭƳǙƆŎįƝϐ ŎƳƨǭŝȓǭΟϐ ϐ ƀǵŸŝϐ
ǭƀįƨƙϐȔƳǵϐǭƳϐäįŎƆƨŸϐǭƳϐìŎƀƳƳƝΠϐ=ƀŝǡǭŝǙϐäįŎŝŎƳǵǙǡŝΠϐįƨŕϐǭƳϐ±Ǚϐ
áŝŕŕŝǙϐįƨŕϐ±ǙǡϐmįƨŎƳŎƙϐŷƳǙϐƦįƙƆƨŸϐǭƀŝϐŕįȔϐǡǵŎƀϐįϐǡǵŎŎŝǡǡ 

ùƀƆǡϐ Ȏŝŝƙϐ ͏͎ϐ ĞŝįǙϐ ͕ϐ ǡǭǵŕŝƨǭǡϐ ȎŝǙŝϐ įȎįǙŕŝŕϐ ƦŝŕįƝǡϐ Ɔƨϐ
ǙŝŎƳŸƨƆǭƆƳƨϐƳŷϐǭƀŝƆǙϐįŎƀƆŝȍŝƦŝƨǭǡϐƆƨϐìŎƆŝƨŎŝΟϐ±ŝŕįƝǡϐȎŝǙŝϐŸƆȍŝƨϐ
ǭƳϐƳǵǙϐǭƳǖϐ͓ϐįŎƀƆŝȍŝǙǡΡϐ=ƳǙŝȔΠϐ=ƳƨƨƳǙΠϐ±įȔįΠϐMƦƆƝȔϐįƨŕϐ=įǙǭŝǙΠϐ
įƨŕϐǭƳϐɊȍŝϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐȎƀƳϐȎŝǙŝϐƨƳƦƆƨįǭŝŕϐŌȔϐǭƀŝƆǙϐǭŝįŎƀŝǙǡϐŷƳǙ 

=ŝƝŝŌǙįǭƆƨŸϐĞŝįǙϐ͕ϐìŎƆŝƨŎŝϐ ŎƀƆŝȍŝƦŝƨǭ 

ǭƀŝƆǙϐ ƳǵǭǡǭįƨŕƆƨŸϐ ŝŷŷƳǙǭΡϐ
ĝįƨŕŝǙΠϐ ¥įŎŝȔΠϐ ¾ƝƝȔΠϐ
±ƳƀįƦƦŝŕϐįƨŕϐ ŌŌƆŝΟ 

ϐĘŝϐ ȎƳǵƝŕϐ ƝƆƙŝϐ ǭƳϐ
ŎƳƨŸǙįǭǵƝįǭŝϐ ǭƀŝǡŝϐ
ǡǭǵŕŝƨǭǡϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐŝȓŎŝƝƝŝƨǭϐ
ȎƳǙƙϐŝǭƀƆŎϐįƨŕϐŕŝŕƆŎįǭƆƳƨΥ 



³įǭƆƳƨįƝϐ=įǙŝŝǙǡϐĘŝŝƙϐ͎͔͐͐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡϐ Ȏŝϐ ƝƳƳƙϐ ŷƳǙȎįǙŕϐ ǭƳϐ ³įǭƆƳƨįƝϐ
=įǙŝŝǙǡϐĘŝŝƙϐΰ͐-͕ǭƀϐ±įǙŎƀϐ͎͔͐͐αΠϐȎŝϐ
ȎƳǵƝŕϐƝƆƙŝϐǭƳϐǡƀįǙŝϐȎƆǭƀϐƳǵǙϐǖįǙŝƨǭǡϐ
įƨŕϐ ŎįǙŝǙǡϐ ùƀŝϐ áįǙŝƨǭǡσϐfǵƆŕŝϐ ǭƳϐ
=įǙŝŝǙǡΟϐ ùƀŝϐ ŸǵƆŕŝϐ Ɔǡϐ ŷǙŝŝϐ ǭƳϐ
ŕƳȎƨƝƳįŕΠϐįƨŕϐǖǙƳȍƆŕŝǡϐȔƳǵϐȎƆǭƀϐǭƀŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįǭƆƳƨϐ ȔƳǵϐ ƨŝŝŕϐ ǭƳϐ ŸǵƆŕŝϐ ȔƳǵǙϐ
ȔƳǵƨŸϐ ǖŝƳǖƝŝϐ ǭƳȎįǙŕǡϐ ƀįǖǖȔϐ įƨŕϐ
ǡǵŎŎŝǡǡŷǵƝϐŎįǙŝŝǙǡΟϐùƀŝϐŸǵƆŕŝϐŎƳȍŝǙǡϐįϐ
ǙįƨŸŝϐ Ƴŷϐ ǭƳǖƆŎǡΠϐ ƆƨŎƝǵŕƆƨŸΡϐ áƳǡǭ-͏͔ϐ
ƳǖǭƆƳƨǡΠϐǡǭǵŕȔƆƨŸϐŷƳǙϐŝȓįƦǡΠϐįǖǖƝȔƆƨŸϐ
ǭƳϐǵƨƆȍŝǙǡƆǭȔϐƳǙϐŷƳǙϐįƨϐįǖǖǙŝƨǭƆŎŝǡƀƆǖΠϐ
įƨŕϐƦǵŎƀϐƦƳǙŝΟ 

ìǭįŷŷϐìǖƳǭƝƆŸƀǭ 

Ęŝϐ ȎƳǵƝŕϐ ƝƆƙŝϐ ǭƳϐ ŎƳƨŸǙįǭǵƝįǭŝϐ
±Ɔǡǡϐ;ŝȔŝǙǡϐŷƳǙϐŸǙįŕǵįǭƆƨŸϐȎƆǭƀϐ
ƀŝǙϐ ŕƆǖƝƳƦįϐ Ɔƨϐ =ƳǵƨǡŝƝƝƆƨŸϐ ǭƀƆǡϐ
ȎŝŝƙΟϐ ±Ɔǡǡϐ ;ŝȔŝǙǡϐ ƀįǡϐ ƨƳȎϐ
ǙŝŎŝƆȍŝŕϐƀŝǙϐƝŝȍŝƝϐŷƳǵǙϐŎŝǙǭƆɊŎįǭŝΠϐ
įƨŕϐƆǡϐįƝǡƳϐǘǵįƝƆɊŝŕϐƆƨϐƝŝȍŝƝϐɊȍŝϐ
=ƀƆƝŕǙŝƨϐįƨŕϐĞƳǵƨŸϐáŝƳǖƝŝΟϐìƀŝϐƆǡϐ
ŝȓŎƆǭŝŕϐ ǭƳϐ ǡǭįǙǭϐ ǵǡƆƨŸϐ ƀŝǙϐ
ǘǵįƝƆɊŎįǭƆƳƨǡΟϐ 

ĘŝƝƝϐŕƳƨŝϐ±Ɔǡǡϐ;ŝȔŝǙǡΥ 

ùƀƆǡϐ³įǭƆƳƨįƝϐ=įǙŝŝǙǡϐȎŝŝƙΠϐȎŝϐȎƆƝƝϐŌŝϐŝƨŎƳǵǙįŸƆƨŸϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐǭƳϐ
ŎƳƨǡƆŕŝǙϐǭƀŝƆǙϐŷǵǭǵǙŝϐƳǖǭƆƳƨǡϐȎƆǭƀϐǙŝǡƳǵǙŎŝǡϐįŎǙƳǡǡϐǭƀŝϐŎǵǙǙƆŎǵƝǵƦΠϐ
įƨŕϐǭƀŝϐ³=ĘσìϐϐŸǵƆŕŝϐȎƆƝƝϐǡǵǖǖƳǙǭϐȔƳǵϐƆƨϐŕƳƆƨŸϐǡƳϐįǡϐȎŝƝƝΟϐ ǡϐ
įƝȎįȔǡΠϐǭƀįƨƙϐȔƳǵϐŷƳǙϐȔƳǵǙϐǡǵǖǖƳǙǭΟϐ 
ùƳϐŕƳȎƨƝƳįŕϐǭƀŝƆǙϐŸǵƆŕŝΠϐǖƝŝįǡŝϐŎƝƆŎƙϐǭƀƆǡϐƝƆƨƙΡϐùƀŝϐáįǙŝƨǭǡσϐfǵƆŕŝ 

https://theparentsguideto.co.uk/so/tr/54df50dc-b9f8-4222-8d71-3b1e69f50bfa/c?w=Qm51ts5T9jzXzNs3NiH06BvxN8sauVxMeppHNCmrbY0.eyJ1IjoiaHR0cHM6Ly9iMDNjMjllNy05ZGYwLTQxOTItODc3NC03MmJlN2JjNjM1NTcudXNyZmlsZXMuY29tL3VnZC9hMGY5ZTRfNzEwNDZiODQzOWFhNDEzMzk4YmQ3YjUwM


ùƀƆǡϐȎŝŝƙΠϐĞŝįǙϐ͏͎ϐǭƳƳƙϐįϐǙŝįƝƝȔϐƆƨǭŝǙŝǡǭƆƨŸϐǭǙƆǖϐǭƳϐäǵǭƀƆƨϐfįƳƝϐƆƨϐ³ƳǙǭƀϐ
ĘįƝŝǡϐǭƳϐŝƨƀįƨŎŝϐǭƀŝƆǙϐƙƨƳȎƝŝŕŸŝϐƳƨϐǭƀŝϐǖǙƆǡƳƨϐǡȔǡǭŝƦϐƆƨϐǭƀŝϐ͏͖ǭƀϐįƨŕϐ
͏͗ǭƀϐŎŝƨǭǵǙȔΟϐ 

ùǙƆǖϐǭƳϐäǵǭƀƆƨϐfįƳƝϐ 

ìǭǵŕŝƨǭǡϐƝŝįǙƨǭϐ įŌƳǵǭϐ ǭƀŝϐ ìŝǖįǙįǭŝϐ įƨŕϐ ìƆƝŝƨǭϐ ǡȔǡǭŝƦΠ ϐǭƀŝϐ
=ǙįƨƙΠ ϐMȓŝŎǵǭƆƳƨϐ įƨŕϐ ùǙįƨǡǖƳǙǭįǭƆƳƨΠ ϐįƝƝϐ įǡϐ ǖįǙǭϐ Ƴŷϐ ǭƀŝƆǙϐ =ǙƆƦŝϐ įƨŕϐ
áǵƨƆǡƀƦŝƨǭϐǡǭǵŕƆŝǡΟ ϐ ϐ ϐ 

ĘŝƝƝϐ ŕƳƨŝϐ ǭƳϐ ƳǵǙϐ ĞŝįǙϐ ͏͎ϐ ƀƆǡǭƳǙƆįƨǡϐ ŷƳǙϐ ǭƀŝƆǙϐ ŝȓŎŝƝƝŝƨǭϐ ŌŝƀįȍƆƳǵǙϐ įƨŕϐ
ŝƨŸįŸŝƦŝƨǭΠ ϐįƨŕϐǭƀįƨƙǡϐǭƳϐ±ǙϐeƆǡƀȎƆŎƙϐŷƳǙϐŎƳƦƆƨŸϐįƨŕϐ±Ǚǡϐ¥ŝƨƨŝŕȔϐŷƳǙϐ
ƙƆƨŕƝȔϐƖƳƆƨƆƨŸϐǵǡΥϐ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƳǭƆȍįǭƆƳƨįƝϐãǵƳǭŝϐƳŷϐǭƀŝϐĘŝŝƙ 

§ŝǭǭŝǙǡϐmƳƦŝϐǭƳϐáįǙŝƨǭǡ 

=ƝŝįǙϐŎƳƦƦǵƨƆŎįǭƆƳƨϐȎƆǭƀϐƳǵǙϐǖįǙŝƨǭǡϐįƨŕϐŎįǙŝǙǡϐƆǡϐȍƆǭįƝϐǭƳϐƳǵǙϐǡŎƀƳƳƝσǡϐ
ŕŝƝƆȍŝǙȔϐƳŷϐŝŷŷŝŎǭƆȍŝϐƝŝįǙƨƆƨŸΠϐŌƳǭƀϐƆƨǡƆŕŝϐįƨŕϐƳǵǭǡƆŕŝϐƳŷϐǭƀŝϐŎƝįǡǡǙƳƳƦΟϐ 

ĘŝϐƙŝŝǖϐįϐŕƆŸƆǭįƝϐįǙŎƀƆȍŝϐƳŷϐįƝƝϐƝŝǭǭŝǙǡϐǭƀįǭϐȎŝϐƀįȍŝϐǡŝƨǭϐǭƳϐǖįǙŝƨǭǡϐįƨŕϐŎįǙŝǙǡϐ
ƳƨϐƳǵǙϐǡŎƀƳƳƝϐȎŝŌǡƆǭŝΟϐùƀŝǡŝϐŎįƨϐŌŝϐŷƳǵƨŕϐǵƨŕŝǙϐ³ŝȎǡϐįƨŕϐMȍŝƨǭǡϐ-ϐ§ŝǭǭŝǙǡΠϐƳǙϐ
įǭϐǭƀŝϐƝƆƨƙϐƀŝǙŝΟϐ 

§ŝǭǭŝǙǡϐįǙŝϐƳŷǭŝƨϐǡŝƨǭϐƀƳƦŝϐȍƆįϐMŕǵƝƆƨƙϐ¾ƨŝϐįƨŕϐáįǙŝƨǭǖįȔϐ-ϐƆǭϐƦįȔϐŌŝϐƳŷϐ
ŌŝƨŝɊǭϐǭƳϐǙŝŸƆǡǭŝǙϐŷƳǙϐǭƀŝǡŝϐǡŝǙȍƆŎŝǡϐƆŷϐȔƳǵϐƀįȍŝƨσǭϐįƝǙŝįŕȔΟϐáįǖŝǙϐŎƳǖƆŝǡϐįǙŝϐ
įƝȎįȔǡϐįȍįƆƝįŌƝŝϐȎƀŝǙŝϐƨŝŎŝǡǡįǙȔΟϐϐ 

ϐŸǵƆŕŝϐǭƳϐǙŝŸƆǡǭŝǙƆƨŸϐǭƳϐMŕǵƝƆƨƙϐ¾ƨŝϐŎįƨϐŌŝϐŷƳǵƨŕϐƳƨϐƳǵǙϐȎŝŌǡƆǭŝϐƀŝǙŝΟϐùƳϐǡƆŸƨϐ
ǵǖϐǭƳϐáįǙŝƨǭǖįȔΠϐǖƝŝįǡŝϐŸŝǭϐƆƨϐǭƳǵŎƀϐįǭϐįŕƦƆƨЎŌƝįŎƳƨƀƆŸƀΟŎƀŝǡƀƆǙŝΟǡŎƀΟǵƙϐ 

 

;ǙƆįƨϐ ùǙįŎŝȔϐ Ɔǡϐ įϐ =įƨįŕƆįƨ-
ƦŝǙƆŎįƨϐ ƦƳǭƆȍįǭƆƳƨįƝϐ
ǡǖŝįƙŝǙϐįƨŕϐǡŝƝŷ-ŕŝȍŝƝƳǖƦŝƨǭϐ
įǵǭƀƳǙΟϐ mƆǡϐ ŌƳƳƙǡϐ ŷƳŎǵǡϐ Ƴƨϐ
ƝŝįŕŝǙǡƀƆǖΠϐ ǡŝƝŷ-ŝǡǭŝŝƦΠϐ
ǡŝǭǭƆƨŸϐ ŸƳįƝǡϐ įƨŕϐ ǡǵŎŎŝǡǡϐ
ǖǡȔŎƀƳƝƳŸȔΠϐ 
mƆǡϐŌŝǡǭǡŝƝƝƆƨŸϐŌƳƳƙϐςMįǭϐǭƀįǭϐ
eǙƳŸΥσϐϐƆǡϐįϐŸǵƆŕŝϐǭƳϐǭįŎƙƝƆƨŸϐ
ǖǙƳŎǙįǡǭƆƨįǭƆƳƨϐ įƨŕϐ Ōįŕϐ
ƀįŌƆǭǡΠϐ ǭŝįŎƀƆƨŸϐ ǭƆƦŝϐ
ƦįƨįŸŝƦŝƨǭϐ ǡƙƆƝƝǡϐ ǭƳϐ Ʀįƙŝϐ
ǭƀŝϐƦƳǡǭϐƳŷϐȔƳǵǙϐŕįȔΟϐ 

https://www.blaconhighschool.net/page/?title=Letters&pid=35
https://www.blaconhighschool.net/page/?title=School+apps&pid=72


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĞŝįǙϐ͗ϐėįŎŎƆƨįǭƆƳƨǡ 

DįǭŝǡϐŷƳǙϐǭƀŝϐDƆįǙȔϐ͎͔͐͐ 

ùǵŝǡŕįȔϐ͑Ǚŕϐ±įǙŎƀιĞŝįǙϐ͏͎ϐ;ǵǙǡįǙȔϐrƨŷƳǙƦįǭƆƳƨϐMȍŝƨƆƨŸΠϐ͔ǖƦ 

±ƳƨŕįȔϐ͏͔ǭƀϐ±įǙŎƀϐ-ϐĞŝįǙϐ͏͎ϐ ǡǡŝǡǡƦŝƨǭǡϐŌŝŸƆƨϐŷƳǙϐǭȎƳϐȎŝŝƙǡ 

ùƀǵǙǡŕįȔϐ͏͗ǭƀϐ±įǙŎƀϐ-ϐĞŝįǙϐ͏͏ϐáǙƳŸǙŝǡǡϐMȍŝƨƆƨŸ 

ùƀǵǙǡŕįȔϐ͔͐ǭƀϐ±įǙŎƀϐ-ϐĞŝįǙϐ͗ϐáǙƳŸǙŝǡǡϐįƨŕϐ¾ǖǭƆƳƨǡϐMȍŝƨƆƨŸ 

ĘŝŕƨŝǡŕįȔϐ͏ǡǭϐ ǖǙƆƝϐ-ϐĞŝįǙϐ͗ϐėįŎŎƆƨįǭƆƳƨǡ 

ùƀǵǙǡŕįȔϐ͐ƨŕϐ ǖǙƆƝϐ-ϐìŎƀƳƳƝϐŎƝƳǡŝǡϐŷƳǙϐMįǡǭŝǙϐ;Ǚŝįƙ 

1 

16 

19 

26 

2 2 

ϐƝŝǭǭŝǙϐȎŝƨǭϐƀƳƦŝϐŝįǙƝƆŝǙϐǭƀƆǡϐȎŝŝƙϐǭƳϐǖįǙŝƨǭǡϐįƨŕϐŎįǙŝǙǡϐƳŷϐĞŝįǙϐ͗ϐ
ǡǭǵŕŝƨǭǡΠϐƆƨŷƳǙƦƆƨŸϐǭƀŝƦϐǭƀįǭϐrƨǭǙįƀŝįƝǭƀϐȎƆƝƝϐŌŝϐȍƆǡƆǭƆƨŸϐǡŎƀƳƳƝϐƳƨϐ
ĘŝŕƨŝǡŕįȔϐ ͏ǡǭϐ ǖǙƆƝϐǭƳϐ ŕŝƝƆȍŝǙϐ ǭƀŝϐ ±ŝƨ =ĘĞϐ įƨŕϐ ͑-Ɔƨ-͏ϐ
ǭŝŝƨįŸŝϐŌƳƳǡǭŝǙϐȍįŎŎƆƨŝϐǭƳϐĞŝįǙϐ͗ϐǡǭǵŕŝƨǭǡΟϐ 

rƨǭǙįƀŝįƝǭƀϐįǡƙϐǭƀįǭϐƆŷϐȔƳǵϐȎƳǵƝŕϐƝƆƙŝϐȔƳǵǙϐŎƀƆƝŕϐǭƳϐǙŝŎŝƆȍŝϐǭƀŝǡŝϐ
ȍįŎŎƆƨŝǡΠϐǖǙƳǭŝŎǭƆƨŸϐįŸįƆƨǡǭϐƦŝƨƆƨŸƆǭƆǡΠϐǡŝǖǡƆǡΠϐǭŝǭįƨǵǡΠϐŕƆǖƀǭƀŝǙƆįΠϐ
įƨŕϐǖƳƝƆƳΠϐǭƀįǭϐȔƳǵϐŸƆȍŝϐȔƳǵǙϐŎƳƨǡŝƨǭϐŕƆŸƆǭįƝƝȔϐŌȔϐĘŝŕƨŝǡŕįȔϐ͓͐ǭƀϐ
±įǙŎƀϐ͎͔͐͐ϐįǭϐǭƀŝϐƝƆƨƙϐŌŝƝƳȎΡ 

ƀǭǭǖǡΡέέƨƀǡrƦƦǡΟįȟǵǙŝȎŝŌǡƆǭŝǡΟƨŝǭέǡŝǡǡƆƳƨέ͓ŝ͐ŷŌ͎Ō͖ϐ 

rƨŷƳǙƦįǭƆƳƨ ǙŝŸįǙŕƆƨŸ ǭƀŝǡŝϐȍįŎŎƆƨŝǡϐƆǡϐįȍįƆƝįŌƝŝϐƳƨϐ
ǭƀŝ ³mì ȎŝŌǡƆǭŝΡ  

±ŝƨ =ĘĞϐȍįŎŎƆƨŝϐ-ϐ³mìϐΰȎȎȎΟƨƀǡΟǵƙα  

-͑Ɔƨ-͏ϐǭŝŝƨįŸŝϐŌƳƳǡǭŝǙϐƳȍŝǙȍƆŝȎϐ-ϐ³mìϐΰȎȎȎΟƨƀǡΟǵƙα  

rŷϐȔƳǵϐƀįȍŝϐįƨȔϐǘǵŝǙƆŝǡϐƳǙϐȎƆǡƀϐǭƳϐȎƆǭƀŕǙįȎϐŎƳƨǡŝƨǭΠϐǖƝŝįǡŝϐŕƳϐƨƳǭϐ
ƀŝǡƆǭįǭŝϐǭƳϐŎƳƨǭįŎǭϐǭƀŝϐrƨǭǙįƀŝįƝǭƀϐrƦƦǵƨƆǡįǭƆƳƨϐùŝįƦΡ 

ùŝƝŝǖƀƳƨŝΡϐ͎͑͑͑͑ϐ͓͖͑ϐ͕͑͗ϐƳǖǭƆƳƨϐ͕Πϐ¾ǖǭƆƳƨϐ͐ 
MƦįƆƝΡϐrƦƦǡΟĘ-=ƀŝǡǭŝǙ-=ĘЎƆƨǭǙįƀŝįƝǭƀΟŎƳΟǵƙ  

3 

https://nhsimms.azurewebsites.net/session/5e2fb0b8
https://www.nhs.uk/conditions/vaccinations/men-acwy-vaccine/
https://www.nhs.uk/conditions/vaccinations/3-in-1-teenage-booster/
mailto:Imms.W-Chester-CW@intrahealth.co.uk?subject=Blacon%20High%20School%20Td/IPV%20&%20MenACWY%20Vaccination


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ĘƳǙƝŕϐ;ƳƳƙϐDįȔϐãǵƆȟ 

 

 

ĘŝϐįǙŝϐŕŝƝƆŸƀǭŝŕϐǭƳϐįƨƨƳǵƨŎŝϐǭƀįǭϐDǵƙŝϐƳŷϐMŕƆƨŌǵǙŸƀϐΰDϐƳŷϐMαϐ
ǭǙįƆƨƆƨŸϐȎƆƝƝϐŌŝŸƆƨϐƳƨϐĘŝŕƨŝǡŕįȔϐ͒ǭƀϐ±įǙŎƀΠϐįƨŕϐǭįƙŝϐǖƝįŎŝϐŝȍŝǙȔϐ
ĘŝŕƨŝǡŕįȔϐįŷǭŝǙϐǡŎƀƳƳƝϐŷǙƳƦϐ͑Ρ͎͑ǖƦϐθϐ͒Ρ͎͑ǖƦϐƆƨϐäƳƳƦϐ͑͏͓Ο 
DǵǙƆƨŸϐǭƀŝǡŝϐǡŝǡǡƆƳƨǡΠϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐȎƆƝƝϐŕŝȍŝƝƳǖϐǭƀŝϐŝǡǡŝƨǭƆįƝϐǡƙƆƝƝǡϐ
ƨŝŝŕŝŕϐǭƳϐǡǵŎŎŝǡǡŷǵƝƝȔϐŎƳƦǖƝŝǭŝϐǭƀŝƆǙϐŝȓǖŝŕƆǭƆƳƨϐǡŝŎǭƆƳƨΠϐƆƨŎƝǵŕƆƨŸϐ
ƨįȍƆŸįǭƆƳƨΠϐ ǙƳǵǭŝϐ ǖƝįƨƨƆƨŸΠϐ ƙƆǭϐ ǖǙŝǖįǙįǭƆƳƨΠϐ ŎįƦǖϐ ŎǙįŷǭΠϐ įƨŕϐ
ǭŝįƦȎƳǙƙΟ 
ùƀŝϐǭǙįƆƨƆƨŸϐǡŝǡǡƆƳƨǡϐįǙŝϐŎƳƦǖǵƝǡƳǙȔϐŷƳǙϐįƝƝϐĞŝįǙϐ͗ϐįƨŕϐĞŝįǙϐ͏͎ϐ
ǡǭǵŕŝƨǭǡϐȎƀƳϐįǙŝϐŎƳƦǖƝŝǭƆƨŸϐǭƀŝϐįȎįǙŕΠϐįǡϐǭƀŝȔϐǖǙƳȍƆŕŝϐȍƆǭįƝϐ
ǖǙŝǖįǙįǭƆƳƨϐ ǭƳϐ ŝƨǡǵǙŝϐ ǡǭǵŕŝƨǭǡϐ ŷŝŝƝϐ ŎƳƨɊŕŝƨǭΠϐ ǡįŷŝΠϐ įƨŕϐ ŷǵƝƝȔϐ
ǖǙŝǖįǙŝŕϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐŝȓǖŝŕƆǭƆƳƨΟ 
ĘŝϐƝƳƳƙϐŷƳǙȎįǙŕϐǭƳϐǡǵǖǖƳǙǭƆƨŸϐƳǵǙϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐįǡϐǭƀŝȔϐŌŝŸƆƨϐǭƀƆǡϐ
ŝȓŎƆǭƆƨŸϐįƨŕϐǙŝȎįǙŕƆƨŸϐŎƀįƝƝŝƨŸŝΟ 

DǵƙŝϐƳŷϐMŕƆƨŌǵǙŸƀϐ ȎįǙŕϐθϐùǙįƆƨƆƨŸϐìŝǡǡƆƳƨǡϐ;ŝŸƆƨϐ 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ìǖƳǙǭǡϐäŝǖƳǙǭϐ-ϐeŝŌǙǵįǙȔϐ͎͔͐͐ 

rƨϐįϐŷįƨǭįǡǭƆŎΠϐƀƆŸƀ-ŝƨŝǙŸȔϐƦįǭŎƀΠϐǭƀŝϐŸƆǙƝǡϐŌįǭǭƝŝŕϐǭƳϐįϐ͑θ͑ ϐŕǙįȎϐƆƨϐƨƳǙƦįƝϐ
ǭƆƦŝΠϐȎƆǭƀϐŸƳįƝǡϐŷǙƳƦϐ¾ƝƆȍŝΠϐáƳǖǖƆŝΠϐįƨŕϐ§ƳƝįΟϐ 
DŝǡǖƆǭŝϐįƨϐƳǵǭǡǭįƨŕƆƨŸϐǭŝįƦϐǖŝǙŷƳǙƦįƨŎŝϐŷǵƝƝϐƳŷϐŝŷŷƳǙǭΠϐŕŝǭŝǙƦƆƨįǭƆƳƨϐįƨŕϐ
ǙŝǡƆƝƆŝƨŎŝΠϐǭƀŝϐŸįƦŝϐȎŝƨǭϐǭƳϐǖŝƨįƝǭƆŝǡϐȎƀŝǙŝϐȎŝϐƨįǙǙƳȎƝȔϐƝƳǡǭϐθ͐͏ ϐƆƨϐǭƀŝϐ
ǡƀƳƳǭƳǵǭΟϐùƀŝϐǙŝǡǵƝǭϐŕƆŕϐƨƳǭϐǙŝɋŝŎǭϐǭƀŝϐŎƳƦƦƆǭƦŝƨǭϐįƨŕϐŎƀįǙįŎǭŝǙϐǡƀƳȎƨϐŌȔϐ
ǭƀŝϐǭŝįƦϐįŸįƆƨǡǭϐȍŝǙȔϐǡǭǙƳƨŸϐƳǖǖƳǡƆǭƆƳƨΟϐMȍŝǙȔϐǖƝįȔŝǙϐǡƀƳǵƝŕϐŌŝϐƆƨŎǙŝŕƆŌƝȔϐ
ǖǙƳǵŕϐƳŷϐǭƀŝƆǙϐǖŝǙŷƳǙƦįƨŎŝΟ 
MȍŝƨϐƦƳǙŝϐƆƦǖǙŝǡǡƆȍŝϐȎįǡϐǭƀŝϐǭǵǙƨįǙƳǵƨŕΠϐȎƆǭƀϐįƨƳǭƀŝǙϐŎǵǖϐɊȓǭǵǙŝϐǭƀŝϐȍŝǙȔϐ
ƨŝȓǭϐŕįȔϐƆƨϐäƳǵƨŕϐ͑ϐƳŷϐǭƀŝϐ³įǭƆƳƨįƝϐ=ǵǖϐιϐįϐǭǙǵŝϐǭŝǡǭϐƳŷϐŌƳǭƀϐǖƀȔǡƆŎįƝϐįƨŕϐ
ƦŝƨǭįƝϐǙŝǡƆƝƆŝƨŎŝΟ 

fƆǙƝǡϐeƳƳǭŌįƝƝ 

=ƀŝǡǭŝǙϐ Џϐ DƆǡǭǙƆŎǭϐ =ǵǖϐ ãǵįǙǭŝǙϐ eƆƨįƝϐ
DǙįƦį 

¾ǵǙϐ ĞŝįǙϐ ͕έ͖ϐ ŸƆǙƝǡϐ ȎŝǙŝϐ ƆƨȍƳƝȍŝŕϐ Ɔƨϐ įϐ
ǭƀǙƆƝƝƆƨŸϐ ŝƨŕ-ǭƳ-ŝƨŕϐ ŝƨŎƳǵƨǭŝǙϐ įŸįƆƨǡǭϐ
;ƆǡƀƳǖǡϐmŝŌŝǙϐmƆŸƀϐìŎƀƳƳƝϐƆƨϐǭƀŝϐãǵįǙǭŝǙϐ
eƆƨįƝϐƳŷϐǭƀŝϐ=ƀŝǡǭŝǙϐЏϐDƆǡǭǙƆŎǭϐ=ǵǖΟ 

³įǭƆƳƨįƝϐ=ǵǖϐ-ϐäŝįŎƀƆƨŸϐǭƀŝϐ§įǡǭϐ͑͐ϐƆƨϐ
ǭƀŝϐ=ƳǵƨǭǙȔ 
ùƀŝϐ ȔŝįǙϐ ͕έ͖ϐ fƆǙƝǡϐ ŎƳƨǭƆƨǵŝŕϐ ǭƀŝƆǙϐ
ǙŝƦįǙƙįŌƝŝϐ ƖƳǵǙƨŝȔϐ Ɔƨϐ ǭƀŝϐ ìŎƀƳƳƝǡϐ
eƳƳǭŌįƝƝϐ =ǵǖϐ ΰ=ǵǖϐ ŷƳǙϐ ƨŝȎϐ ǭŝįƦǡαΠϐ
ǙŝįŎƀƆƨŸϐäƳǵƨŕϐ͑ϐįƨŕϐǭƀŝϐƝįǡǭϐ͑͐ϐǭŝįƦǡϐ
Ɔƨϐ ǭƀŝϐ ŎƳǵƨǭǙȔϐιϐįƨϐ ƆƨŎǙŝŕƆŌƝŝϐ
įŎƀƆŝȍŝƦŝƨǭϐƆƨϐƆǭǡŝƝŷΟ 
ùƀŝȔϐŷįŎŝŕϐįϐǡǭǙƳƨŸϐǡƆŕŝϐŷǙƳƦϐ;ƳƝǭƳƨΠϐϐùǵǙǭƳƨϐmƆŸƀϐìŎƀƳƳƝΠϐŝȍŝƨǭǵįƝƝȔϐƝƳǡƆƨŸϐ͗
-͑ΟϐmƳȎŝȍŝǙΠϐǭƀŝϐǡŎƳǙŝϐƝƆƨŝϐŕƳŝǡϐƨƳǭϐǭŝƝƝϐǭƀŝϐŷǵƝƝϐǡǭƳǙȔΟϐùƀŝϐŸƆǙƝǡϐŎƳƦǖŝǭŝŕϐ
ǭƀǙƳǵŸƀƳǵǭΠϐƀįŕϐŎƀįƨŎŝǡΠϐƨŝȍŝǙϐǡǭƳǖǖŝŕϐȎƳǙƙƆƨŸΠϐįƨŕϐŎƳƨǭƆƨǵŝŕϐǭƳϐǡƀƳȎϐ
ŌǙįȍŝǙȔϐ Ƴƨϐ ǭƀŝϐ ŌįƝƝϐ įƨŕϐ ǭƳŸŝǭƀŝǙƨŝǡǡϐ įǡϐ įϐ ǭŝįƦϐ įŸįƆƨǡǭϐ ǭƳǖ-ǘǵįƝƆǭȔϐ
ƳǖǖƳǡƆǭƆƳƨΟϐfƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ ¾ƝƆȍŝϐ ŀƴŘ §ƳƝįϐ 

ùƳϐǙŝįŎƀϐǭƀŝϐƝįǡǭϐ͑͐ϐƨįǭƆƳƨįƝƝȔϐƆƨϐƳǵǙϐɊǙǡǭϐŎįƦǖįƆŸƨϐįǭϐǭƀƆǡϐƝŝȍŝƝϐƆǡϐįϐƀƆǡǭƳǙƆŎϐ
įŎŎƳƦǖƝƆǡƀƦŝƨǭϐŷƳǙϐǭƀŝϐǡŎƀƳƳƝϐįƨŕϐįϐǭŝǡǭįƦŝƨǭϐǭƳϐǭƀŝϐǖƝįȔŝǙǡσϐŕŝŕƆŎįǭƆƳƨΠϐ
ǭŝįƦȎƳǙƙϐįƨŕϐŌŝƝƆŝŷΟϐìƀƳǵǭϐƳǵǭϐǭƳϐ=įǖǭįƆƨϐáƳǖǖƆŝϐȎƀƳϐįƝȎįȔǡϐǖƝįȔǡϐȎƆǭƀϐƀŝǙϐ
ƀŝįǙǭϐƳƨϐƀŝǙϐǡƝŝŝȍŝϐįƨŕϐŸƆȍŝǡϐ͏͎͎ЊϐƆƨǭƳϐŝȍŝǙȔϐŸįƦŝΟ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ìǖƳǙǭǡϐäŝǖƳǙǭϐ-ϐeŝŌǙǵįǙȔϐ͎͔͐͐ 

ùƀƆǡϐĞŝįǙϐ͕έ͖ϐŸǙƳǵǖϐƀįǡϐŌŝŝƨϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆȍŝϐƆƨϐŝȍŝǙȔϐ=ƀŝǡǭŝǙΠϐ=ƀŝǡƀƆǙŝϐįƨŕϐ
³įǭƆƳƨįƝϐ=ǵǖϐɊȓǭǵǙŝϐǭƀƆǡϐǡŝįǡƳƨΟϐùƀŝƆǙϐǖǙƳŸǙŝǡǡϐƀƆŸƀƝƆŸƀǭǡϐǭƀŝϐǙįǖƆŕϐŸǙƳȎǭƀϐƳŷϐ
ŸƆǙƝǡσϐŷƳƳǭŌįƝƝϐȎƆǭƀƆƨϐƳǵǙϐǡŎƀƳƳƝΟ 
ĘŝϐįǙŝϐįƝǡƳϐŕŝƝƆŸƀǭŝŕϐǭƳϐįƨƨƳǵƨŎŝϐǭƀįǭϐȎŝϐƀįȍŝϐǡŝŎǵǙŝŕϐŸƆǙƝǡ-ƳƨƝȔϐŷƳƳǭŌįƝƝϐ
ŎƝǵŌϐǭǙįƆƨƆƨŸϐŷǵƨŕƆƨŸϐŷǙƳƦϐ=ììáϐŷǙƳƦϐìŝǖǭŝƦŌŝǙϐǭƀǙƳǵŸƀϐǭƳϐeŝŌǙǵįǙȔϐŷƳǙϐǭƀŝϐ
͎͔͐͐έ͎͕͐͐ϐǡŝįǡƳƨΟϐùƀƆǡϐƆǡϐįϐƀǵŸŝϐǡǭŝǖϐŷƳǙȎįǙŕϐƆƨϐŕŝȍŝƝƳǖƆƨŸϐǭƀŝϐŸƆǙƝǡσϐŸįƦŝϐ
įƨŕϐǖǙƳȍƆŕƆƨŸϐŝȍŝƨϐƦƳǙŝϐƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭƆŝǡϐŷƳǙϐƳǵǙϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐǭƳϐŸǙƳȎΠϐŎƳƦǖŝǭŝϐįƨŕϐ
ǡǵŎŎŝŝŕΟ 
ùƀŝϐŷǵǭǵǙŝϐƳŷϐŸƆǙƝǡσϐŷƳƳǭŌįƝƝϐįǭϐƳǵǙϐǡŎƀƳƳƝϐƆǡϐƆƨŎǙŝŕƆŌƝȔϐŌǙƆŸƀǭΥϐĘŝƝƝϐŕƳƨŝϐǭƳϐįƝƝϐ
ǭƀŝϐǖƝįȔŝǙǡϐƆƨȍƳƝȍŝŕΟϐĞƳǵϐŎƳƨǭƆƨǵŝϐǭƳϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭϐǭƀŝϐǡŎƀƳƳƝϐȎƆǭƀϐǖǙƆŕŝΠϐǖįǡǡƆƳƨϐ
įƨŕϐǙŝǡƆƝƆŝƨŎŝΟ 
;MėϐáǙƆƦįǙȔϐìŎƀƳƳƝϐDƳŕŸŝŌįƝƝϐ=ƳƦǖŝǭƆǭƆƳƨ 

¾ǵǙϐ ǙŝŎŝƨǭϐ ;Mėϐ áǙƆƦįǙȔϐ ìŎƀƳƳƝϐ DƳŕŸŝŌįƝƝϐ
=ƳƦǖŝǭƆǭƆƳƨϐȎįǡϐįϐƀǵŸŝϐǡǵŎŎŝǡǡΠϐǡƀƳȎŎįǡƆƨŸϐ
ǭƀŝϐ ŝƨŝǙŸȔΠϐ įŸƆƝƆǭȔϐ įƨŕϐ ǭŝįƦȎƳǙƙϐ Ƴŷϐ ƝƳŎįƝϐ
ǖǵǖƆƝǡϐιϐįƨŕϐ ƀƆŸƀƝƆŸƀǭƆƨŸϐ ǭƀŝϐ ƝŝįŕŝǙǡƀƆǖϐ
ǡƙƆƝƝǡϐƳŷϐƳǵǙϐŷįƨǭįǡǭƆŎϐǡǖƳǙǭǡϐƝŝįŕŝǙǡΟ 

ĞŝįǙϐ͑ϐäŝǡǵƝǭǡ 

ùƀŝϐ ĞŝįǙϐ ͑ϐ ŎƳƦǖŝǭƆǭƆƳƨϐ Ȏįǡϐ ɊŝǙŎŝƝȔϐ
ŎƳƨǭŝǡǭŝŕΠϐ ȎƆǭƀϐ ǡƳƦŝϐ ŌǙƆƝƝƆįƨǭϐ ŕƳŕŸƆƨŸΠϐ
ŎįǭŎƀƆƨŸϐįƨŕϐǭŝįƦȎƳǙƙϐƳƨϐŕƆǡǖƝįȔΟϐùƀŝϐɊƨįƝϐ
ǡǭįƨŕƆƨŸǡϐȎŝǙŝΡ 
ǡ͏ǭϐ £ϐ mϐ fƳŕȎƆƨϐ áǙƆƦįǙȔϐ ìŎƀƳƳƝ 
ƨ͐ŕϐìǭϐ ùƀŝǙŝǡįωǡϐ =įǭƀƳƝƆŎϐ áǙƆƦįǙȔϐ ìŎƀƳƳƝ 
Ǚ͑ŕϐùƀŝϐ ǙŎƀŝǡϐ=ƳƦƦǵƨƆǭȔϐáǙƆƦįǙȔϐìŎƀƳƳƝ 

ĞŝįǙϐ͒ϐäŝǡǵƝǭǡ 

ùƀŝϐƀƆŸƀϐǡǭįƨŕįǙŕϐŎƳƨǭƆƨǵŝŕϐƆƨϐǭƀŝϐĞŝįǙϐ͒ϐ
ŝȍŝƨǭΠϐȎƆǭƀϐŷįǡǭ-ǖįŎŝŕϐƦįǭŎƀŝǡϐįƨŕϐŝȓŎŝƝƝŝƨǭϐ
ǡǖƳǙǭǡƦįƨǡƀƆǖϐǭƀǙƳǵŸƀƳǵǭΟϐùƀŝϐǙŝǡǵƝǭǡϐȎŝǙŝΡ 
ǡ͏ǭϐmƆŸƀɊŝƝŕϐ =ƳƦƦǵƨƆǭȔϐ áǙƆƦįǙȔϐ ìŎƀƳƳƝ 
ƨ͐ŕϐìǭϐ ùƀŝǙŝǡįωǡϐ =įǭƀƳƝƆŎϐ áǙƆƦįǙȔϐ ìŎƀƳƳƝ 
Ǚ͑ŕϐϐùƀŝϐ ǙŎƀŝǡϐ=ƳƦƦǵƨƆǭȔϐáǙƆƦįǙȔϐìŎƀƳƳƝ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǵǭǡǭįƨŕƆƨŸϐ§ŝįŕŝǙǡƀƆǖ 

ϐǡǖŝŎƆįƝϐƦŝƨǭƆƳƨϐƦǵǡǭϐŸƳϐǭƳϐƳǵǙϐĞŝįǙϐ͖ϐįƨŕϐĞŝįǙϐ͏͎ϐǡǖƳǙǭǡϐƝŝįŕŝǙǡΠϐȎƀƳϐƝŝŕϐ
ǭƀŝϐŝȍŝƨǭϐǡǵǖŝǙŌƝȔΟϐùƀŝȔϐǵƦǖƆǙŝŕϐƦįǭŎƀŝǡΠϐƙŝǖǭϐǡŎƳǙŝǡΠϐƳǙŸįƨƆǡŝŕϐɊȓǭǵǙŝǡϐ
įƨŕϐ ŝƨǡǵǙŝŕϐ ǭƀŝϐ ŎƳƦǖŝǭƆǭƆƳƨϐ Ǚįƨϐ ǡƦƳƳǭƀƝȔϐ ŷǙƳƦϐ ǡǭįǙǭϐ ǭƳϐ ɊƨƆǡƀΟϐ ùƀŝƆǙϐ
ǖǙƳŷŝǡǡƆƳƨįƝƆǡƦΠϐ ŎƳƨɊŕŝƨŎŝϐ įƨŕϐ ŝƨŎƳǵǙįŸŝƦŝƨǭϐ ŎǙŝįǭŝŕϐ įϐ ŌǙƆƝƝƆįƨǭϐ
įǭƦƳǡǖƀŝǙŝϐŷƳǙϐįƝƝϐƆƨȍƳƝȍŝŕΟ 

ϐ=ŝƝŝŌǙįǭƆƳƨϐƳŷϐ§ƳŎįƝϐùįƝŝƨǭ 

rǭϐȎįǡϐŷįƨǭįǡǭƆŎϐǭƳϐǡŝŝϐǡƳϐƦįƨȔϐįŸƆƝŝΠϐǘǵƆŎƙ-ǭƀƆƨƙƆƨŸϐįƨŕϐǭįƝŝƨǭŝŕϐŕƳŕŸŝŌįƝƝϐ
ǖƝįȔŝǙǡϐŷǙƳƦϐįŎǙƳǡǡϐ;ƝįŎƳƨϐŎƳƦǖŝǭƆƨŸϐȎƆǭƀϐŝƨǭƀǵǡƆįǡƦϐįƨŕϐŕŝǭŝǙƦƆƨįǭƆƳƨΟϐ
ùƀŝϐǡǭįƨŕįǙŕϐƳŷϐǖƝįȔϐȎįǡϐŝȓŎŝƝƝŝƨǭΠϐįƨŕϐǭƀŝϐǡǖƳǙǭǡƦįƨǡƀƆǖϐǡƀƳȎƨϐŌȔϐįƝƝϐ
ǡŎƀƳƳƝǡϐȎįǡϐįϐŎǙŝŕƆǭϐǭƳϐǭƀŝϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔΟ 

ĘŝƝƝϐŕƳƨŝϐǭƳϐŝȍŝǙȔϐǖǵǖƆƝϐȎƀƳϐǭƳƳƙϐǖįǙǭΟ 

MȓǭǙį-=ǵǙǙƆŎǵƝįǙϐ=ƝǵŌǡ 

¾ǵǙϐ ŝȓǭǙį-ŎǵǙǙƆŎǵƝįǙϐ ǖǙƳŸǙįƦƦŝϐ ŎƳƨǭƆƨǵŝǡϐ ǭƳϐ ǭƀǙƆȍŝΠϐ ȎƆǭƀϐ ŝȓŎŝƝƝŝƨǭϐ
įǭǭŝƨŕįƨŎŝϐ įǭϐ ŌƳȔǡσϐįƨŕϐ ŸƆǙƝǡσϐŷƳƳǭŌįƝƝΠϐ ŕįƨŎŝΠϐ ƨŝǭŌįƝƝΠϐ ȍƳƝƝŝȔŌįƝƝϐ įƨŕϐ
ŌįŕƦƆƨǭƳƨΟ 

rǭϐƆǡϐŌǙƆƝƝƆįƨǭϐǭƳϐǡŝŝϐǡƳϐƦįƨȔϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐǡǭįȔƆƨŸϐįŎǭƆȍŝΠϐŕŝȍŝƝƳǖƆƨŸϐǭƀŝƆǙϐǡƙƆƝƝǡϐ
įƨŕϐǖǙƳǵŕƝȔϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭƆƨŸϐǭƀŝϐǡŎƀƳƳƝΟ 

áƝŝįǡŝϐŎƀŝŎƙϐǭƀŝϐǭƆƦŝǭįŌƝŝϐιϐȎŝϐƨƳȎϐƦƳȍŝϐƆƨǭƳϐƳǵǙϐɊƨįƝϐǡƆȓϐȎŝŝƙǡϐƳŷϐ
ŎǵǙǙƆŎǵƝǵƦϐŎƝǵŌǡϐŌŝŷƳǙŝϐǭƀŝϐǡǵƦƦŝǙϐǖǙƳŸǙįƦƦŝϐŌŝŸƆƨǡΟϐ;ǙƆƨŸϐįϐŷǙƆŝƨŕϐįƨŕϐ
ŸŝǭϐƆƨȍƳƝȍŝŕΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƝȔϐƳƨŎŝϐǭƀŝϐĞŝįǙϐ͏͏ϐƦƳŎƙϐŝȓįƦǡϐƀįȍŝϐɊƨƆǡƀŝŕΟ 

ìǖƳǙǭǡϐäŝǖƳǙǭϐ-ϐeŝŌǙǵįǙȔϐ͎͔͐͐ 



£ƳŌϐƳŷϐǭƀŝϐȎŝŝƙ 

ǡϐǖįǙǭϐƳŷϐƳǵǙϐŎƳƦƦƆǭƦŝƨǭϐǭƳϐǡǵǖǖƳǙǭƆƨŸϐĞŝįǙϐ͏͏ϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐȎƆǭƀϐǭƀŝƆǙϐǙŝȍƆǡƆƳƨϐǭƳȎįǙŕǡϐǭƀŝϐ
ǡǵƦƦŝǙϐŝȓįƦǡΠϐǭƀŝϐǡŎƀƳƳƝϐƀįǡϐǖǙƳȍƆŕŝŕϐǡǭǵŕŝƨǭǡϐȎƆǭƀϐįϐáŝǙƆƳŕϐ͔ϐǭƆƦŝǭįŌƝŝΟϐùƀƆǡϐƆŕŝƨǭƆɊŝǡϐ
ǭƀŝϐįŕŕƆǭƆƳƨįƝϐǡǵǖǖƳǙǭϐƳƨϐƳŷŷŝǙϐįŎǙƳǡǡϐǭƀŝϐŎǵǙǙƆŎǵƝǵƦϐŷƳǙϐǡǭǵŕŝƨǭǡΟϐϐ 
 
ƝƝϐƳŷϐĞŝįǙϐ͏͏ϐįǙŝϐŝȓǖŝŎǭŝŕϐǭƳϐįǭǭŝƨŕϐǖŝǙƆƳŕϐ͔ϐŷƳǙϐ±įǭƀǡϐįƨŕϐMƨŸƝƆǡƀϐŷǙƳƦϐ£įƨǵįǙȔϐǵƨǭƆƝϐ
±įȔϐŝįŎƀϐ±ƳƨŕįȔϐįƨŕϐùƀǵǙǡŕįȔϐįƨŕϐǭƀƆǡϐƆǡϐƳƨϐǡǭǵŕŝƨǭϐǭƆƦŝǭįŌƝŝǡΟϐϐ 

ƀƳȎϐƦįǭŝǙƆįƝǡϐįŸŝϐįƨŕϐƀƳȎϐŌŝǡǭϐǭƳϐǭǙŝįǭϐǭƀŝƦϐȎƆǭƀƳǵǭϐŎįǵǡƆƨŸϐŕįƦįŸŝΟϐ 
ǙǭϐŎƳƨǡŝǙȍįǭƳǙǡϐǵǡǵįƝƝȔϐƨŝŝŕϐįϐŕŝŸǙŝŝϐƆƨϐŎƳƨǡŝǙȍįǭƆƳƨΠϐɊƨŝϐįǙǭΠϐƳǙϐįϐǙŝƝįǭŝŕϐǡǵŌƖŝŎǭΠϐŷƳƝƝƳȎŝŕϐ

ŌȔϐįϐǖƳǡǭ-ŸǙįŕǵįǭŝϐǘǵįƝƆɊŎįǭƆƳƨϐƆƨϐŎƳƨǡŝǙȍįǭƆƳƨΟϐìǵŌƖŝŎǭǡϐƝƆƙŝϐŎƀŝƦƆǡǭǙȔΠϐƀƆǡǭƳǙȔϐƳŷϐįǙǭϐįƨŕϐ
ƦįǭŝǙƆįƝϐǡŎƆŝƨŎŝϐįǙŝϐįƝǡƳϐǵǡŝŷǵƝΟϐ=ƳƨǡŝǙȍįǭƆƳƨϐƆǡϐįϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆȍŝϐɊŝƝŕΠϐǡƳϐƀįƨŕǡ-
ƳƨϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝϐǭƀǙƳǵŸƀϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙƆƨŸϐƳǙϐƆƨǭŝǙƨǡƀƆǖǡϐƆƨϐƦǵǡŝǵƦǡϐƳǙϐǡǭǵŕƆƳǡϐƆǡϐȍŝǙȔϐ
ƆƦǖƳǙǭįƨǭΟϐ ϐŸƳƳŕϐįǙǭϐŎƳƨǡŝǙȍįǭƳǙϐƨŝŝŕǡϐǭƳϐŌŝϐǖįǭƆŝƨǭΠϐŕŝǭįƆƝϐŷƳŎǵǡŝŕΠϐįƨŕϐƀįȍŝϐ
įϐǡǭŝįŕȔϐƀįƨŕϐįƨŕϐŝȔŝϐŷƳǙϐŕŝǭįƆƝΟϐ 

ǙǭϐŎƳƨǡŝǙȍįǭƳǙǡϐȎƳǙƙϐǭƳϐǖǙƳǭŝŎǭϐįƨŕϐǙŝǡǭƳǙŝϐǖįƆƨǭƆƨŸǡΠϐ
ǡŎǵƝǖǭǵǙŝǡΠϐįƨŕϐƳǭƀŝǙϐįǙǭȎƳǙƙǡϐǡƳϐǭƀŝȔϐŎįƨϐŌŝϐŝƨƖƳȔŝŕϐ
ŌȔϐŷǵǭǵǙŝϐŸŝƨŝǙįǭƆƳƨǡΟϐùƀŝȔϐŎįǙŝŷǵƝƝȔϐŎƝŝįƨΠϐǙŝǖįƆǙΠϐįƨŕϐ
ǖǙŝǡŝǙȍŝϐƳŌƖŝŎǭǡϐǭƀįǭϐƦįȔϐŌŝϐƀǵƨŕǙŝŕǡϐƳŷϐȔŝįǙǡϐƳƝŕϐ
ǵǡƆƨŸϐįϐƦƆȓϐƳŷϐǡŎƆŝƨŎŝΠϐƀƆǡǭƳǙȔΠϐįƨŕϐįǙǭƆǡǭƆŎϐǡƙƆƝƝΟϐ Ǚǭϐ
ŎƳƨǡŝǙȍįǭƳǙǡϐ Ƴŷǭŝƨϐ ȎƳǙƙϐ Ɔƨϐ ƦǵǡŝǵƦǡΠϐ ŸįƝƝŝǙƆŝǡΠϐ ƳǙϐ
ǖǙƆȍįǭŝϐǡǭǵŕƆƳǡΠϐįƨŕϐǭƀŝȔϐǡǖŝƨŕϐįϐƝƳǭϐƳŷϐǭƆƦŝϐǡǭǵŕȔƆƨŸ 
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