
IŜŀŘƭƛƴŜǎ - aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ 

L ƘŀǾŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛǎǎǳŜ с ƻŦ ƻǳǊ .ƭŀŎƻƴ .ƭƻƎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǊƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ŜŜ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ       

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘƻǊȅIƻǳǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ /ǳǊǝǎ WƻōƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƻŦ .!C¢!-ǿƛƴƴƛƴƎ .ƻō ǘƘŜ 

.ǳƛƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛǘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ../ ǎƘƻǿǎ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴΩǎ /ŀǘ ŀƴŘ wŀŀ wŀŀ ǘƘŜ bƻƛǎȅ [ƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ        

ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀǊǊȅ 

tƻǧŜǊ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘƛǎƘ ǘƻ ƳŀǊƪ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΦ  L ƘŀǾŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ         

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻƳƻǝƴƎ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ н ǿŜŜƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ŀǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

{ŀƭ ¢ƘƛǊƭǿŜƭƭΣ  ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ .ƭŀŎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /w!D /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōŜƛƴƎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊ wŀŎŜŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  !ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ 

ǿŜŜƪ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ  L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

wŀŎƘŜƭ IǳŘǎƻƴ - IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

äŝȎįǙŕǡϐŷƳǙϐǭƀƆǡϐȎŝŝƙ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊō ǿŜŜƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƎƛǾŜƴΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǎƻ ŦŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ tƻƛƴǘǎ ²ŜŜƪ сΥ  

 

 

;ƝįŎƳƨσǡϐȎŝŝƙƝȔϐǡŎƀƳƳƝϐƝŝǭǭŝǙϐįŌƳǵǭϐǭƀŝϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔΠϐŷƳǙϐ
ǭƀŝϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔΠϐǖǵŌƝƆǡƀŝŕϐŝȍŝǙȔϐeǙƆŕįȔΟϐ 

rììĀMϐ͔ϐ͏͎ǭƀϐ¾ŎǭƳŌŝǙ͎͓͐͐ 

ĞŝįǙ ùƳǭįƝ 

ĞŝįǙϐ͕ ͓͒ ͑

ĞŝįǙϐ͖ ͕͒ ͒

ĞŝįǙϐ͗ ͐͗ ͒

ĞŝįǙϐ͏͎ ͏͖ ͎

ĞŝįǙϐ͏͏ ͏͑ ͏



ǭǭŝƨŕįƨŎŝϐ±įǭǭŝǙǡϐ-ϐMȍŝǙȔϐmƳǵǙΠϐMȍŝǙȔϐDįȔϐ=ƳǵƨǭǡΤΟ 

¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ  ууΦм҈ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ōŜƛƴƎ ŀǘ      

уу҈Φ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ 

ǘŜǊƳΦ  tƭŜŀǎŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ          

ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ŀōǎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  !ƛƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ǘƘŜ млл҈ ŎƭǳōΗ  ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

 





¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ ό5 ƻŦ 9ύ ƛǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ    

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ     ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ƭŜǾŜƭǎ τ .ǊƻƴȊŜΣ {ƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ DƻƭŘ τ ŜŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ {ƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ DƻƭŘ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 5 ƻŦ 9 ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ      

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ           

ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ  ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ мл Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ 

ǎŜŜƛƴƎ aǊǎ IǳƎƘŜǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴ tŀǊŜƴǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ 

мл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 5 ƻŦ 9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ     

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ  ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ .ǊƻƴȊŜ ŎƻƘƻǊǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ IƛƭƭǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 

ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ              

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ǘŜƴǘǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ ²ŜΩǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 5 ƻŦ 9 ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ 

ùƀŝϐDǵƙŝϐƳŷϐMŕƆƨŌǵǙŸƀϐϐ ȎįǙŕ 



¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ 5ŀǊŎŜȅΣ Lǎƭŀ Σ  9ƭǎƛŜΣ /ƻǊŜȅΣ aŀŎŜȅΣ tƻǇǇȅ WǳƴŜΣ tƻǇǇȅΣ !ƳōŜǊΣ /ƘŀǊƭƛŜΣ wƻƪǎŀƴŀ ŀƴŘ aŀȅŀ ƘŀǾŜ       

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ IƛǎǘƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜƎǳƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ    

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƘƛŜƭŘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ wƻƳŀƴ /ƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ  

.ƭŀŎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǊŜŀƭ ƳǳǎƪŜǘ ōŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 

²ŀǊΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ .ƭŀŎƻƴ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƻƴ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀǘ ƘƻƳŜ 

²Ƙȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ όŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ р ƳƛƴǳǘŜǎύ 

²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǘΣ !ŎǝǾŀǘŜΣ 9ȄǇƭƻǊŜΣ 9ȄǇƭŀƛƴΣ tǊŀŎǝŎŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜΣ /ƻƴƴŜŎǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜǾƛǎƛǘ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŀƴŘ ƭƛƴƪ ƛǘ ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ƴŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǊƻǳǝƴŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƳŜƳƻǊȅΣ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅ ōǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀǘ ƘƻƳŜ όƛƴ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎύΥ 

¶ оςнςм ǊŜŎŀƭƭΥ ά¢Ŝƭƭ ƳŜ о ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻŘŀȅΣ н ƪŜȅ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ м ǉǳŜǎǝƻƴ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻŘŀȅΦέ 

¶ .ǊƛŘƎŜ ōǳƛƭŘŜǊΥ ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿΚέ 

¶ ²ƻǊŘ ǿŀǊƳ-ǳǇΥ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ƻǎƳƻǎƛǎΣ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊύΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƳŜŀƴǎΦ 

wŜŀŘȅ-ǘƻ-ƭŜŀǊƴ ŎƘŜŎƪΥ ²Ƙŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿκƴŜȄǘ ǿŜŜƪΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜŘΚ 

²Ƙŀǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǎǎƻƴ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ǎŎǳƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜƳ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊƻǿƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ aǊǎ ²ǊƛƎƘǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ŎƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊΗ ²ƛǘƘ ƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ Ǌƻǿ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎƳƻƻǘƘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜτƴƻ ǝǇǇƛƴƎΣ ƴƻ ǇŀƴƛŎΣ Ƨǳǎǘ ŎŀƭƳΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ 5ŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ                
ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ    
ǿŀǘŜǊΦ 
 
 

ƦįȟƆƨŸϐmƆǡǭƳǙȔϐmƳƦŝϐ§ŝįǙƨƆƨŸ 

äƳȎƆƨŸϐ=ƳƦƦŝƨǭįǙȔϐθϐĘŝŝƙϐ͐ϐƳƨϐǭƀŝϐäƆȍŝǙϐDŝŝ 



hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ {ŀƭ ¢ƘƛǊƭǿŜƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ƳŜǘ 

ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /w!D /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ 

/ƘŜǎǘŜǊ wŀŎŜŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ hƴŜ /ƛǘȅ tƭŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǊŀƎΦǳƪκ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ фǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ aǊǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ 

ǘƻ IƻƎǿŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ Ψtƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀǊ ƻƴ IŀǊǊȅΩ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ vǳƛŘŘƛǘŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻŎƪǎ ŦƻǊ 5ƻōōȅ 

ŀƴŘ aǊǎ 9ŘǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ tƻǝƻƴǎ ƭŜǎǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŎƻƴƛŎ ōƻƻƪǎ  

ϐȍƆǡƆǭϐŷǙƳƦϐǭƀŝϐDƆǙŝŎǭƳǙϐƳŷϐMŕǵŎįǭƆƳƨϐ 

rƨǭŝǙƨįǭƆƳƨįƝϐmįǙǙȔϐáƳǭǭŝǙϐDįȔ 



/ŀǘŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ŜƭŜōǊŀǘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ           

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƴǳ ƻŦ WƻƭƭƻŦ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ƧŜǊƪ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǾƛōǊŀƴǘ ƅŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƻƴ IƛƎƘ 

ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ            

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ƳŜŀƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻ ƳŀǊƪ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ōŀƪŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜƭƭƻǿ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ǎȅƳōƻƭƛǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀǘ .ƭŀŎƻƴ ōƻǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wƻō ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀ {ƭŜŜǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ 

! ǎƭŜŜǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǇƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘΣ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǎƭŜŜǇ 

ǎǘǳŘƛŜǎ όǇƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀƳǎύ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ  ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǎƭŜŜǇ ǎǘŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ  Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ǳǎŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ 

ŀƴŘ ƴŀǊŎƻƭŜǇǎȅΦ   

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǊ²bȄ/W-ŎǇ¢¸ 

 

 

 

;ƝįŎƙϐmƆǡǭƳǙȔϐ±Ƴƨǭƀ 

£ƳŌϐƳŷϐǭƀŝϐȎŝŝƙ 

Job%20of%20the%20week%20this%20week%20is%20a%20Sleep%20Technologist
Job%20of%20the%20week%20this%20week%20is%20a%20Sleep%20Technologist


²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǊŜŀŘŜǊΦ  

¸ŜŀǊ т  Ψ{ƳŀǊǘΩ ōȅ YƛƳ {ƭŀǘŜǊ 

{ȅƴƻǇǎƛǎ - ¢ƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƳǳǊŘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻƭŘ Ƴŀƴ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ  

YƛŜǊŀƴ ŎŀǊŜǎΦ IŜΩǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

Řƻ ƛǘΣ ŦƻǊ ǊŜŀƭΦ  IŜΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  

 

 

  

 

 

  

   

ĘƀƳƝŝϐìŎƀƳƳƝϐäŝįŕƆƨŸ 

¸ŜŀǊ ф ς ΨwŜŦǳƎŜŜ ōƻȅΩ ōȅ .ŜƴƧŀƳƛƴ ½ŜǇƘŀƴƛŀƘ hw 

Ψ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŘƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΩ ōȅ !ŘŀƳ {ƛƭǾŜǊŀ 

{ȅƴƻǇǎƛǎ ŦƻǊ ΨwŜŦǳƎŜŜ ōƻȅΩ - !ƭŜƳ YŜƭƻΣ ŀ 

ōƻȅ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ŀƴŘ 9ǊƛǘǊŜŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ 

ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƭŜƳϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǎȅƭǳƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦǊƻƳ 

ŎŀǊŜ ǘƻ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜΣ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ŦŀŎƛƴƎ 

{ȅƴƻǇǎƛǎ ŦƻǊ Ψ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŘƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΩ - ¢ƘŜȅ .ƻǘƘ 5ƛŜ ŀǘ 

ǘƘŜ 9ƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ aŀǘŜƻ ¢ƻǊǊŜȊ ŀƴŘ wǳŦǳǎ 

9ƳŜǘŜǊƛƻΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ 5ŜŀǘƘ-/ŀǎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

рǘƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ [ŀǎǘ CǊƛŜƴŘ ŀǇǇ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ Řŀȅ   

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŜŀǊǎΣ ŀƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ 

¸ŜŀǊ у -ΨDƻƭŘŬǎƘ .ƻȅΩ ōȅ [ƛǎŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

{ȅƴƻǇǎƛǎ - aŀǧƘŜǿ /ƻǊōƛƴΣ ŀ мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻȅ ǿƛǘƘ hōǎŜǎǎƛǾŜ /ƻƳǇǳƭǎƛǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όh/5ύ ǿƘƻ ƛǎ Ŏƻƴπ

ŬƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōŜŘǊƻƻƳ  ǿƛƴŘƻǿΦ ²ƘŜƴ Ƙƛǎ 

ƴŜȄǘ-ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊϥǎ ǘƻŘŘƭŜǊΣ ¢ŜŘŘȅ 5ŀǿǎƻƴΣ ƎƻŜǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ aŀǧƘŜǿ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŜǊǎƻƴ 

ǘƻ ǎŜŜ ¢ŜŘŘȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ Ƙƛǎ ƪŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ WŀƪŜ ŀƴŘ aŜƭƻŘȅΣ aŀǧƘŜǿ ǘǳǊƴǎ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 

¸ŜŀǊ мл ς Ψ5ŜŀŘ ǇƻǇǳƭŀǊΩ ōȅ {ǳŜ ²ŀƭƭƳŀƴ 

{ȅƴƻǇǎƛǎ - YŀǘŜ WƻǊŘŀƴ-CŜǊǊŜƛǊŀ ƛǎ ŀ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ϦǉǳŜŜƴ ōŜŜϦ ŀǘ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ŦŀŎŜǎ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ƎŀƳŜ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŀǘŜϥǎ ƻǿƴτŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƛƭƭƛŎƛǘ ǇŀǊǘȅ ŜƴŘǎ ƛƴ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŘŜŀǘƘΣ YŀǘŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƛŎǝƳΦ 

¸ŜŀǊ мм ς ΨbƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ /ǊƻǎǎŜǎΩ ōȅ aŀƭƻǊƛŜ .ƭŀŎƪƳŀƴ 

{ȅƴƻǇǎƛǎ - bƻǳƎƘǘǎ ϧ /ǊƻǎǎŜǎ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜǇƘȅ ŀƴŘ /ŀƭƭǳƳΣ ǘǿƻ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ŎŀǎǘŜǎ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ WƛƳ /Ǌƻǿ {ƻǳǘƘΦ {ŜǇƘȅΣ ŀ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ /Ǌƻǎǎ όŘŀǊƪ-ǎƪƛƴƴŜŘ ǊǳƭƛƴƎ ŎƭŀǎǎύΣ ŀƴŘ /ŀƭƭǳƳΣ ŀ bƻǳƎƘǘ όƭƛƎƘǘŜǊ-ǎƪƛƴƴŜŘ    

ǳƴŘŜǊŎƭŀǎǎύΣ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǘƘŀǘ ŦƻǊōƛŘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǊƻƳŀƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ  

ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǘǊŀȅŀƭΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ    

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΣ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘŀǘŜ Φ 



¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŀ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ  

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻǇƛŎ ƳƻǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǎǿŜŜǘǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘƻƳǎΦ  

.ȅ ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǘƻƳ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ Ŝǉǳŀπ

ǝƻƴǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΗ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƳŀǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭŀŎƻƴƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦƴŜǘκǇŀƎŜκΚǝǘƭŜҐ{ǳōƧŜŎǘǎϧǇƛŘҐуу  

  

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ /ƘŀǊƭƛŜΣ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƻ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ Iƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 

 

 

 

 

 

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ WŀƪŜΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ƘŜǎǘŜǊ C/ ¦ƴŘŜǊ-мсǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 

Ǝƻŀƭ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ нςм ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ /ƛǘȅ !ŎŀŘŜƳȅΦ WŀƪŜΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ƻũ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ WŀƪŜΗ 

 

 

 

 

;įƝįƨŎƆƨŸϐMǘǵįǭƆƳƨǡϐƆƨϐìŎƆŝƨŎŝ 

ĞŝįǙϐ͏͏ϐ ŎƀƆŝȍŝƦŝƨǭǡ 



hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ 5Ǌ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀƴŘ aǊǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ 5ǊŀƳŀ /ƭǳō ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл            

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ {ǘƻǊȅƘƻǳǎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀǘƻǊΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ 

/ǳǊǝǎ WƻōƭƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƻǳǊΦ 

/ǳǊǝǎ WƻōƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƻŦ .!C¢!-ǿƛƴƴƛƴƎ .ƻō ǘƘŜ .ǳƛƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛǘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ../ ǎƘƻǿǎ 

CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴΩǎ /ŀǘ ŀƴŘ wŀŀ wŀŀ ǘƘŜ bƻƛǎȅ [ƛƻƴΦ  /ǳǊǝǎ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ  Iƛǎ ǿƻǊƭŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ  ƴƻǾŜƭǎ 

ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻǇƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪΣ wƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƭŦΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ        

²ŀǘŜǊǎǘƻƴŜǎ .ƻƻƪ tǊƛȊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǇƛŎ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ƴŜǿ bŜǜƭƛȄ ǎƘƻǿΣ ²ƻƭŦ YƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

Iƛǎ ƴŜǿ ƴƻǾŜƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ²ȅǊŘǿƻƻŘ ς ŀ Ŧƻƭƪ ƘƻǊǊƻǊ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ ς ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴΦ  hǳǊ       

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ǳǊǝǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŬƭƳΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ¢±Φ  IŜ     

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǊȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƭƳ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ tƛȄŀǊ ŀƴŘ 5ƛǎƴŜȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ    

{ǘǳŘƛƻǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5ƛǎƴŜȅ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƛƳƳ CŀƛǊȅ ¢ŀƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ ²ȅǊŘǿƻƻŘΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭΦ  /ǳǊǝǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ƘƻōōƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  

ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  ²Ŝ ƳŜǘ /ǳǊǝǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻǇȅ 

ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 

5Ǌ WǳƭƛŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

IŜŀŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

 

 

 

 

 

 

DįǭŝǡϐŷƳǙϐǭƀŝϐŕƆįǙȔ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ - {9b5 ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ с - тǇƳ 

¶ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ - оΦмлǇƳ - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

¶ aƻƴŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ - {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

¶ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 

¶ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ - wŜǿŀǊŘ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿŜŜƪ 

¶ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ - .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ мн ƴƻƻƴ 

 

DǙįƦįϐ=ƝǵŌΡϐ=ǵǙǭƆǡϐ£ƳŌƝƆƨŸσǡϐĘȔǙŕȎƳƳŕϐ;ƳƳƙϐùƳǵǙϐįǭϐìǭƳǙȔƀƳǵǡŝ 
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Lƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ aǊǎ IǳŘǎƻƴ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀũŜŎǝƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǘƘƛƴƪΣ ŦŜŜƭΣ ŀƴŘ ŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ   

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀƴŘƭŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ DƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƘŀǇǇȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ - ƛǘ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ǘǊǳǎǘΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƘŜƭǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  CƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭŀŎƻƴƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦƴŜǘκǇŀƎŜκΚǝǘƭŜҐaŜƴǘŀƭҌIŜŀƭǘƘҌŀƴŘҌ²ŜƭƭōŜƛƴƎϧǇƛŘҐуп 

  

 

 

 

 

 

 

 

ĘƳǙƝŕϐ±ŝƨǭįƝϐmŝįƝǭƀϐDįȔϐ 

mƳƦŝϐ§ŝįǙƨƆƨŸϐ 

Where can I go for help?

In school, talk to;
V Form Tutor
V Progress Leader
V Learning Mentor
V Family Support
V Teaching Assistant
V Teacher
V Support Staff
V Student Leaders
V Mental Health First Aiders
V Mentors
V Platform for Life

Online ςLinks on school website 
https://www.blaconhighschool.net/page/?title=Mental+Heal
th+and+Wellbeing&pid=84



 

±ŝƨǵϐŷƳǙϐȎŝŝƙϐŌŝŸƆƨƨƆƨŸϐ͏͑ǭƀϐ¾ŎǭƳŌŝǙ͎͓͐͐ 

Ǚŝį ±ƳƨŕįȔ ùǵŝǡŕįȔ ĘŝŕƨŝǡŕįȔ ùƀǵǙǡŕįȔ eǙƆŕįȔ 

Ęŝŝƙϐ͏ϐθϐĘŝŝƙϐ=ƳƦƦŝƨŎƆƨŸϐ͏͑έ͏͎έ͎͓͐͐ 

mƳǭϐìŝǙȍŝ 

±įƆƨΡϐ
ΰϩ͐Ο͎͒α 

DǙƆƨƙΡϐ͖͎ǖ 

=įƙŝΡϐ͖͎ǖ 

[ƻŀŘŜŘ ŎƘƛƭƭƛ 

ŀƴŘ ǊƛŎŜ       

bŀŎƘƻǎ 

aŀŎŀǊƻƴƛ 

ŎƘŜŜǎŜ ǿƛǘƘ 

ŎǊƛǎǇȅ ōŀŎƻƴ 

{ŀǳǎŀƎŜΣ 

ƳŀǎƘΣ ǇŜŀǎ 

ŀƴŘ ƎǊŀǾȅ 

hǊ ǾŜƎƎƛŜ   

ǎŀǳǎŀƎŜΣ ƳŀǎƘΣ 

ǇŜŀǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾȅ 

CŀƧƛǘŀǎ ƻǊ    

ǾŜƎƎƛŜ CŀƧƛǘŀǎ  

CƛǎƘΣ ǿŀƉŜǎ 

ŀƴŘ ōŜŀƴǎ 

áįƨƆƨƆϐ;įǙ 
±įƆƨΡϐ
ΰϩ͐Ο͎͒α 
DǙƆƨƙΡϐ͖͎ǖ 
=įƙŝΡϐ͖͎ǖ 

áįƨƆƨƆ 
=įƙŝϐįƨŕϐ;ƆǡŎǵƆǭǡ 

DǙƆƨƙǡ 

=ƳƝŕϐǡƆŕŝ 
±įƆƨΡϐ
ΰϩ͐Ο͎͒α 
DǙƆƨƙΡϐ͖͎ǖ 
=įƙŝΡϐ͖͎ǖ 

áįǡǭį 

ìįƝįŕϐŌįǙ 

ìįƨŕȎƆŎƀŝǡϐȎƆǭƀ 

=ƀƳƆŎŝϐƳŷϐɊƝƝƆƨŸǡ 

=įƙŝέ;ƆǡŎǵƆǭǡέeǙǵƆǭ 

á¾D 
±įƆƨΡϐ
ΰϩ͐Ο͎͒α 
DǙƆƨƙΡϐ͖͎ǖ 
=įƙŝΡϐ͖͎ǖ 

£įŎƙŝǭϐǖƳǭįǭƳϐȎƆǭƀϐįϐŎƀƳƆŎŝϐƳŷ 

=ƀŝŝǡŝ 

;ŝįƨǡ 

ùǵƨį 

rƨŎƝǵŕŝŕϐƆǡϐįϐǡƆŕŝϐǡįƝįŕ 

=įƙŝέ;ƆǡŎǵƆǭǡϐƳǙϐeǙǵƆǭ 


